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MO DAU

Cong ty c6 phan Cao su Phudc Hoa (sau ddy goi tat 1a Cong ty) 1a don vi thanh
vién cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (sau day goi tit 13 Tap doan), duoc
thanh 1ap ngay ngay 25/2/1982 theo Quyét dinh s6 103/QD-TCSC cua Tdng cuc Cao
su Viét Nam vé viéc chuyén doi Noéng truong Qudc doanh Cao su Phudc Hoa thanh
lap Cong ty Cao su Phudc Hoa dugc giao nhiém vu hop tac véi Bungari phét trién
32.000 ha cao su trén dat Tan Uyén, Bén Cat. Trai qua 45 nam xdy dung va phét trién,
Cong ty da vuon 1én khang dinh vi thé va thuong hiéu cia minh trong nganh cong
nghiép cao su ¢ Viét Nam.

Hién nay, Cong ty dang quan ly trén 14.500 ha cao su vai san lugng cao su thién
nhién trung binh hang nim khoang 11.535 tan/nam, dat nang suét binh quan 1,65 tan/ha,
hang nam thu mua trung binh trén 11.000 tin mu tiéu dién (khdng tinh san luong thu
mua caa Cong ty Phudc Hoa - Kampong Thom). Céc loai san pham chinh cua Cong ty
gom: SVR CV50, SVR CV60, SVR 5, SVR L, SVR 3L,.... hang nim tong san lugng
san xuat khoang 30.000 - 32.000 tan. Thuong hiéu san pham cao su Phudc Hoa la mot
trong nhimg thuong hiéu ¢ uy tin trén thi truong, chat lugng san pham luén on dinh
duoc khach hang danh gia cao va wu tién lya chon. San pham cua cong ty duoc xuat
khau dén thi truong nhiéu nudce khé tinh trén thé giéi nhu My, Bac, Anh, Nhat, Han
Qudc, Singapore, Trung Quéc, An Do, Malaysia.... Ngoai mu cao su tu nhién, gd cao su
trong nhitng nim gan day ciing c6 gia tri cao dwoc st dung lam dd gd ndi that, cac mat
hang khac phuc vu cho nhu cau xuat khau va tiéu dung trong nudc. Trung binh mdi nim
cong ty thanh Iy khoang 400 - 500 ha Cao su gia cdi, véi khéi lugng gd tir 7.200 - 9.000
m°.

La mot doanh nghiép ¢ bé day truyén thong kinh doanh va xuat khau ma Cao
su trong Tap doan, Cong ty cao su Phudc Hoa ludn dit uy tin va chat lugng 1én hang
dau. Cong ty ciing khong ngirng xay dung thuong hiéu “Cao su Phudc Hoa” tro thanh
mét trong nhirng thwong hiéu manh, dan dau cua Tap doan cong nghiép cao su Viét
Nam véi quy md ngay cang mé rong va phat trién vé chiéu sau, trinh d6 céng nghé
hién dai va tinh chuyén mén hoéa cao. Mit khéac, cong ty ludn c6 nhitng cai tién trong
san xuat, kinh doanh nham giam thiéu tac dong vé moi truong ciing nhu thé hién trach
nhiém véi x& hoi thdng qua cac hoat dong phic loi, tir thién. Dudi ap luc vé sy phat
trién kinh té qua “ndng” tai tinh Binh Duong ciing nhu 4p luc vé gia thanh mu cao su
lubn & mic thap, sy canh tranh véi cac dbi thi trong va ngoai nudc ngay cang cao thi
viéc xay dung va thuc hién phuong an quan ly rirng bén viing 1a diéu can thiét. Cong
ty C6 phan cao su Phudc Hoa cam két quan ly rirng cao su bén virng theo Tiéu chuan
quan ly bén viing cua Viét Nam va cac cam két qudc té nham dam bao phat trién bén
viing trén ca ba phuong dién kinh té, x4 hoi va méi truong.



CHUONG I. PAC PIEM HIEN TRANG QUAN LY RUNG TAI PON VI
I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin chung vé Céng ty
1.1. Cong ty:
- Tén Cong ty bang tiéng Viét: Cong ty ¢ phan cao su Phudc Hoa;
- Tén Cong ty bang tiéng nudc ngoai: Phuoc Hoa Rubber Joint Stock Company;
- Tén Cong ty viét tit: PHR;
- M4 s6 thué: 3700147532, ding ky thay dbi 1an thir 6 ngay 31/10/2018.
- Noi cdp: Phong Ding ky kinh doanh - S& Ké hoach va dau tu tinh Binh Duong.
1.2. DPia chi tru s¢ chinh
- bia chi: Ap 2A, x& Phudc Hoa, huyén Pha Giao, Tinh Binh Duong;
- Dién thoai: (84) 2743 657 106; Fax: (84) 2743 657 110;
- Email: phuochoarubber@phr.vn;

- Website: http://www.phr.vn.
1.3. Vén diéu 1¢
Vén diéu 1é Cong ty: 1.354.991.980.000 ddng.

Bang chit: Mdt nghin, ba tram ndm muwoi bon ty, chin tram chin mwoi mét triéu,

chin trdam tam muoi nghin dong.
1.4. Thong tin vé cha s¢ hitu

Tén té chicc: TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM - CONG TY
CO PHAN.

M4 sb doanh nghiép: 0301266564; cap ngay: 01/6/2018

Noi cap: Phong ding ky kinh doanh - S¢ ké hoach va Pau tu thanh phd Hb
Chi Minh.

Dia chi tru s¢ chinh: 236 Nam Ky Khoi Nghia, Phuong 6, Quan 3, Thanh phd
Ho Chi Minh, Viét Nam.

1.5 Ngwoi dai dién theo phap ludt ciia Cong ty

Tong Giam dbc: Ong Nguyén Vian Tugc Gidi tinh: Nam

Chu tich HPTV: Ong Huynh Kim Nhuyt Gi6i tinh: Nam
Il. HIEN TRANG SU DUNG PAT
1. Thong ké hién trang sir dung dat cia don vi

Tong dién tich dat Cong ty dang quan ly 12 16.382,79 ha, gom 2 loai dét chinh
la: (i) dat ndng nghiép co dién tich 16.300,05 ha (chiém 99,49%); (ii) it phi nong
nghiép c6 dién tich 82,74 ha (chiém 0,51%).

Dién tich dat trong cay cao su la 12.654,32 ha, chiém 77,24% tong dién tich dat
cua Cong ty. Trong do, dién tich dat c6 ring cy cao su (di trong) 1a 12.107,17 ha,
chiém 73,9% tong dién tich dat Cong ty; Dién tich dat chuan bj trong 1a 547,15 ha,
chiém 3,3% dién tich dat Cong ty.


http://www.phr.vn/

Ngoai dién tich trong Cao su, trén dién tich dat ndng nghiép cua cdng ty con c6
mot sb dién tich khac. Cu thé, dién tich dat luan canh Mia la 338,17 ha, chiém 2,06%
tong dién tich dit cong ty; Dat vuon vom/vuon nhan gidng cao su 1a 18,87 ha, dat
ndng nghiép cdng nghé cao la 44,33 ha.
Bang 01. Hién trang sir dung dat Cong ty

Dién tich Ty 1€

TT Loai dat (ha) (%)

Téng dién tich 16.382,79 100,00
| Pat Nong nghiép 16.300,05 99,49
1.1 DAt san xuit nong nghiép 16.300,05 99,49
1.1.1 DAt trong cay lau nam (cao su) 12.654,32 77,24
- Dién tich di trong Cao su (bao gdm CSTT: 53,92 ha)  12.107,17 73,90
- Dién tich chuén bj trong Cao su (KH tai canh 2021) 547,15 3,34
1.1.2 DAt vudon wom/vudn nhan giéng cao su 18,87 0,12
1.1.3 Pat bao ton 0,00 0,00
1.1.4 Dt luan canh mia 338,17 2,06
1.1.5 DAat nong nghiép cong nghé cao 44,33 0,27
1.1.6 Dét quy hoach chd chuyén doi muc dich st dung 1.449,63 8,85
1.1.7 Pt khac 1.794,73 10,95
- buong 16, HLLG, Hanh lang duong dién, HLBVS 543,62 3,32
- Pt khoan ho (30+32 nim) 1.039,61 6,35
- Muc dich khac 211,50 1,29
1.2 Pat Lam nghiép 0,00 0,00
1 Pit phi nong nghiép 82,74 0,51
2.1 Dat xay dung tru s¢ co quan 21,14 0,13
2.2 Dit xay dung nha may ché bién 27,20 0,17
2.3 Dit xdy dung cong trinh su nghiép 0,00 0,00
2.4 Patkhu dan cu 31,35 0,19
2.5  Dét san xuat, kinh doanh phi néng nghiép 0,00 0,00
2.6  Duong giao thong (HLLG) 3,05 0,02
2.7 it song, ngoi, kénh, rach, subi 0,00 0,00
2.8 Dat c6 mit nude chuyén dung 0,00 0,00

(Nguon: Tang hop tir hé so giao va thué dat ciia Cong ty,
dién tich theo két qua kiém ké ngay 01/01/2021)



CHUONG II. MUC TIEU, NOI DUNG VA HIEU QUA PHUONG AN

|. MUC TIEU VA PHAM VI QUAN LY RUNG BEN VUNG
1. Muc tiéu chung

Quan ly, khai thac bén viing dién tich rimg cao su hién c6 nham nang cao ning
Suat va chat lwgng ma va gd cao su, hudng téi quan ly va kinh doanh ring cao su theo
tiéu chuan quan Iy ring bén vitng caa Viét Nam va quédc té, gép phan phat trién kinh
té, tao cong an viéc 1am, ting thu nhap cho nguoi lao dong va ngudi dan dia phuong,
nang cao trach nhiém xa hoi va méi truong.

bam bao kinh doanh rung tuan tha luat phap, dam bao hai hoa gitra loi ich cua
doanh nghiép véi loi ich ciia cong ddng; dam bao thyc hién tét cac nghia vu ddi véi xa
hoi, gop phan nang cao doi séng cho cong déng va gitr vitng on dinh trat tu, an toan xa
hoi trén dia ban, giam thiéu cac tac dong tiéu cuc cia cong dong téi tai nguyén rang.

Xay dung thuong hiéu Cao su Phudc Hoa lubn la mot trong nhitng thwong hiéu
manh cta Tap doan véi quy md ngay cang mo rong, trinh do cdng nghé hién dai va
tinh chuyén mén hda cao. Khdng ngirng nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua san
xuat kinh doanh.
2. Muc tiéu cu thé

a. Muc tiéu vé kinh té:

- Pay manh phét trién san xuat kinh doanh ring cao su dam bao ning suat va
san lugng 6n dinh. Phan dau ning suat trung binh dat 1,8 tin mu/ha/nam.

- On dinh dién tich trong va kinh doanh cao su khoang 4.790,96 ha sau khi da
loai trir cac quy hoach cac khu cong nghiép - @6 thi - dich vy; khu ndng nghiép cong
nghé cao; khu vuc ban giao lai cho tinh Binh Duong. Thanh ly, khai thac gé riung cao
su hang nam trén 530 ha, véi san luong dat trén 82.277 m°.

- Tang gia tri tir cc hoat dong san xuat kinh doanh riing cao su, nham ting thu
nhap, gop phan ning cao ddi song can bo cdng nhan vién Cong ty; dong gop 6n dinh
cho phat trién kinh té dia phuong .

- Ap dung cac bién phép k¥ thuat, cong nghé tién tién trong tham canh va khai
thac ring cay cao su nham ting ning suét lao dong, nang cao chit lwgng ma va gb cao
su, ha gia thanh san pham.

- Cai thién chat lugng, nang suat rirng cao su bang giéng tién bo ky thuat va cé
kha ning thich nghi véi bién doi khi hau.

b. Muc tiéu vé méi truong:

- Giam thiéu tac dong tiéu cuc dén méi truong trong qué trinh thuc hién hoat
dong trong rimg, cham soc, bao vé ring, khai thac gb va trong xen.

- B40 vé va phuc hdi méi trudng, bao vé dit va ngudn nudc théng qua cac hoat
dong quan ly va kinh doanh rung cao su;

- Han ché dén mac thap nhat viéc sir dung thudc trir sau, thude diét co. Khdng
sir dung cac loai thudc c6 thanh phan nim trong danh muc cam sir dung theo quy dinh
cua cac cong udc qudc té va phap luat Viét Nam.



- T6i wu hoa str dung phan bon, ting cudng s dung phan hitu co trong giai
doan kinh doanh.

- Nang cao tinh da dang sinh hoc; ting cuong su dung cdy ban dia co tinh hd trg
d6i véi quan ly va kinh doanh rirng cao su, nhu chén gié, bdo, da dang sinh hoc, dong
thoi da dang ngudn thu nhap tir kinh doanh ring.

- Thuyc hién tt viéc danh gia tac dong méi trudng theo quy dinh.

c. Muc tiéu vé xa hoi:

- Gop phan phat trién kinh té x4 hoi cia dia phwong. Tao nhiéu cong an viéc
lam, tang thu nhap, nang cao doi séng cho cong ddéng dan cu dja phuong, nhit 1a dong
bao dan toc thiéu sb.

- Hd tro phét trién co s¢ ha tang, xay dung néng thdn, chuyén giao ki thuat,
cdng nghé trong va khai thac ma cao su gop phan nang cao chat luong va san lugng
mu, tao ra san pham hang hoé, gop phan xo4 doi giam nghéo.

- Bam bao quyén lgi, chinh sach, ché do, an toan vé sinh cho ngudi lao dong.

- H& tro tiéu thu san pham mu cao su tiéu dién cho cac cong dong dan cu dia
phuong va giir vitng on dinh trat tu, an toan x& hoi trén dia ban, giam thiéu cac tac
dong tiéu cuc cua nguoi dan téi rirng cao sul.

- Gin gitr phong tuc, tap quén, vian hoa, tin ngudng va quyén cua cong dong dia
phuong trong qua trinh quan ly rieng.

3. Pham vi va quy mé dw an
3.1. Phamvi

- Dién tich quan ly cia Cong ty 1a 16.382,79 ha, trong d6 tién hanh xay dung
Phuong 4an QLRBV cho 14.505,32 ha dat thudc quan Iy cua Cong ty ¢6 phan cao su
Phudc Hoa sau khi trir bo dién tich quy hoach giao cho dia phuong.

- Xay dung hd so xin cap ching chi QLRBV theo VFCS/PEFC cho 2.786,95 ha
rng cao su nam trén dia ban 3 Nong truong: Noéng trudng B L4 dién tich 523,35 ha,
Nong truong Tan Hung dién tich 782,04 ha va Nong truong Lai Uyén dién tich 1.481,56
ha.

- Phuong 4n tap trung vao muc tiéu quan Iy bén vitng dién tich ring tréng cao su
cua Cong ty. Cac hang muc dau tu khac ciia Cong ty nhu khu cong nghiép, khu cong nghé
cao khong thugc muyc tiéu chinh ctia phwong an quan ly rimg bén viing.

3.2. Quy mo

- Téng dién tich xay dung Phuong 4n QLRBV: 14.505,32 ha.

- Tong dién tich xin cap chiing chi: 2.786,95 ha rirng cao su thudc 3 Nong trudng
BS L& (523,35 ha), Nong truong Tan Hung (782,04 ha) va Nong truong Lai Uyén
(1.481,56).

- Cap ching chi CoC cho 3 nha may (Nha méy Cuaparis, B6 L4, Ly Tam)

- Cap chtrng chi DDS cho 9.867,37 ha rirng cao su chua duoc cap chieng chi FM.
Il. KE HOACH SU DUNG PAT
1. Ké hoach sir dung dat

Dé dam bao sir dung 6n dinh va hiéu qua dién tich dat dugc thué, Cong ty lap
ké hoach st dung dat trong giai doan 2021 - 2030 nhu sau:



Bang 03. Ké hoach sir dung dat 10 nim 2021 - 2030

Dién tich K¢ hoach sir dung dat 2021 - 2030 (ha) .
X Y s T Dién tich con
T Loai a4t ban dau Chuyén doi muc dich st dung Bag giao lai.nim 2030
(01/01/2021)  QH Khu céng nghiép - Nong nghiép veé dia (ha)
(ha) Do thi - dich vu cong nghé cao  phwong
Téng dién tich 16.382,79 5.125,77 244353 237731 6.436,18
I P4t Nong nghiép 16.300,05 5.125,77 244353 2.377,31 6.353,44
1.1 DAt san xuat nong nghiép 16.300,05 5.125,77 244353 2.377,31 6.353,44
1.1.1 Pbat tréng cay lau nam (cao su) 12.654,32 4.397,48 2.195,32 1.273,83 4.787,69
- Dién tich da tréng Cao su 12.107,17 4.299,74 1.779,64 1.268,50 4.759,30
- Dién tich chuan bi trong Cao su 547,15 97,74 415,69 5,33 28,39
1.1.2  Pét vudn vom/vuon nhan giéng cao su 18,87 - - 1,00 17,87
1.1.3 Pat bao ton - - - - -
1.1.4 Pat luan canh mia 338,17 111,56 63,48 163,13
1.1.5 Pat ndng nghiép cdng nghé cao 44,33 - 44,33 - -
1.1.6 Dat quy hoach chd chuyén dbi muc dich st dung 1.449,63 399,92 2593 1.023,78 -
1.1.7 Pat khac 1.794,73 216,81 177,94 15,22 1.384,76
- DPuong 16, HLLG, Hanh lang dudong dién, HLBVS 543,62 - - - 543,62
- Pat khoan ho (30+32 nam) 1.039,61 177,17 177,94 12,58 671,92
- Muc dich khac 211,50 39,64 - 2,64 169,22
1.2 Pat Lam nghiép - - - - -
Il Pat phi néng nghiép 82,74 - - - 82,74
2.1 Pat xay dung tru so co quan 21,14 - - - 21,14
2.2 Dat xay dung nha may ché bién 27,20 - - - 27,20
2.3 Pat xay dung cdng trinh su nghiép - - - - -
2.4 Patkhu dan cu 31,35 - - - 31,35
2.5 Pat san xuat, kinh doanh phi nong nghiép - - - - -
2.6 DPuong giao théng (HLLG) 3,05 - - - 3,05
2.7 DAt sdng, ngoi, kénh, rach, sudi - - - - -

2.8

D4t c6 mit nudc chuyén ding

9

Nguon: Ké hoach sir dung dat giai doan 2021-2030 theo Céng vin sé 27/CSPH-KT ngay 14/01/2020



Téng dién tich dat tai Cong ty C6 phan cao su Phudc Hoa la 16.382,79 ha, trong
do6 dién tich kinh doanh cao su hién tai la 12.654,32 ha.

Trong giai doan 2021 - 2030 Céng ty c6 ké hoach chuyén d6i muc dich sir dung
d4t va ban giao vé dia phuong 9.946,61 ha, trong duong 60,71% tong dién tich hién
tai cia Cong ty. Dién tich chuyén d6i cu thé nhu sau:

- Dién tich quy hoach c&c khu céng nghiép - d6 thi - dich vu la 5.125,77 ha,
trong d6 dién tich dat trong Cao su dugc chuyén doi la 4.397,48 ha; dién tich dat luan
canh Mia duoc chuyén dbi 1a 111,56 ha, dién tich dat quy hoach chd chuyén dbi muc
dich st dung 12 399,92 ha, dién tich dat khoan ho dugc chuyén ddi 1a 177,17 ha.

- Dién tich quy hoach khu ndng nghiép cong nghé cao du kién la 2.443,53 ha,
trong d6: Dién tich dt tréng cao su duoc chuyén doi la 2.195,32 ha, dién tich dat quy
hoach chd chuyén d6i muc dich str dung 1a 25,93 ha, dién tich dat khoan ho dugc
chuyén ddi 12 177,94 ha.

- Dién tich dat ban giao vé cho dia phuong 1a 2.377,31 ha, trong d6 dién tich dat
trong cao su dugc chuyén doi 1a 1.273,83 ha, dién tich dat quy hoach cho chuyén doi
muc dich st dung 1a 1.023,78 ha, dién tich dat khoan ho 1a 12,58 ha, dién tich su dung
muc dich khac 1a 2,64 ha.

2. Ké hoach cap chieng chi quan ly rirng bén virng
Dién tich xin cap CCR theo hé théng VFCS dugc trinh bay tai bang 04:
Bang 04. Ké hoach xin cap CCR theo Hé théng VFCS

Khu vuc co

7 Téng dién tich Pat trong cdy  chirc nang bao

TT Dia diém xin cap chimg  caosu, cay lau  vé nguon nudc,
chi (ha) nam (ha) hanh lang séng

sudi (ha)

1 Noéng truong B6 L4 523,35 523,35 0,00
2 Nong truong Lai Uyén 1.481,56 1.481,56 0,00
3 Nong truong Tan Hung 782,04 782,04 0,00
Tong 2.786,95 2.786,95 0,00

Dién tich xin cap ching chi giai doan 2021 - 2025 la 2.786,95 ha dwoc phan
theo céc chirc nang cu thé nhu sau:
- Chirc nang san xuat: Bao gém 2.786,95 ha ring cao su thudc 3 nong truong
B6 L4, Tan Hung, Lai Uyén. Chirc nang chinh 1a san xuat ma va gé cao su;
- Nha d6i/ga mu: Nha diéu hanh doi san xuat, thu ma va khu vuc nha kho chaa
dung cu, hda chat phuc vu khai thac mu cao su;
- Trong khu vuc cap ching chi rirng cia Cong ty khong cé dién tich dat bao veé
hanh lang da dang sinh hoc, hanh lang ven séng sudi, hanh lang bao vé nguon nuéc;
- Cap ching chi CoC cho 3 nha may (Nha may Cuaparis, BS L4, Ly Tam);
- Cap chtrng chi DDS cho 9.867,37 ha ring cao su chwa duoc cip chung chi FM.
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I1l. KE HOACH QUAN LY, BAO VE, PHAT TRIEN, SU DUNG RUNG BEN
VUNG, BAO TON PA DANG SINH HQC
1. Ké hoach bao vé rirng, bao tén da dang sinh hec

Trén dién tich dat do Cong ty quan ly khéng c6 dién tich ring tu nhién ma chi
c6 dién tich cay bui, cay tai sinh moc ven khe sudi. Nhitng khu vyc nay duoc bao vé
chung theo ké hoach bao vé rirng cay. Trong kinh doanh ring cay, han ché phat don
thue bi dbi voi nhitng khu vuc nay (trir nhitng truong hop bat bude dé phong chong
chay rung).

2. Ké hoach bao vé rirng cay, phong chay chira chay rirng

- Bao vé ring cay va phong chéng chay duoc giao cho Ban bao vé cia cac nong
truong. Cac noéng trudong hang nam 1ap ké hoach bao vé ring cdy gom ca rung kinh
doanh, ring cay kién thiét co ban va cac tai san trén ring cay cao su ciia Cong ty.

- C4c hoat dong bao vé rirng cay gom: (i) Tuan tra thudng xuyén dé phong chéng
trom mu va tai san lién quan; (ii) Phong chdng chan tha trau bo, (iii) Phong chéng lira
rang; (iv) Phoi hop véi chinh quyén dia phuong va cong dong dan cu tuyén truyén nang
cao nhan thic vé phong chdng chay ring, bao vé tai san trén vudn cy cao su.

3. Ké hoach phong trir sinh vat gay hai rieng

- Giam sat thuong xuyén dé co thé du bao xem c6 hién twong sau bénh hai xuét
hién, dé cd bién phap phong trir kip thoi

- Khi dich hai xuat hién, can quan sat, theo doi, danh gia k¥ ludng, xac dinh
dung nguyén nhan dé c6 bién phap xir Iy ¢é hiéu qua va kinh té nhét.

4. Ké hoach tai canh, san xuit cay giéng va chiam séc rieng KTCB

Dién tich tai canh trung binh hang nam trong giai doan tir 2021 - 2045 la 207,08
ha/nam. M6t s6 nam trén dia ban céng ty quan ly khéng c6 dién tich tai canh trong méi
(2023, 2024, 2025, 2026, 2008).

Dién tich cao su kién thiét co ban trung binh hang nim 13 1.335,19 ha. Chim
soc ring cdy KTCB do cac noéng trueong thuc hién, phong K¥ thuat chiu trdch nhiém
giam sat. Cac hoat dong chinh trong chim soc ring cdy KTCB gom (i) l1am co trén
hang; (ii) quan Iy co dai gitra hang cao su; (iii) phong chdng nang han (a gbc, quét
vOi); (iv) bon phén va (v) phong trir sdu bénh hai.

5. Ké hoach quan ly va kinh doanh rirng cay kinh doanh

Dién tich mé cao hang nam trung binh 1a 241,25 ha. Thoi gian chim soc kién
thiét co ban cdy cao su phu thudc vao hang dat, gidng, dic diém sinh truong tai thoi
diém kiém ké. Dién tich ring cay kinh doanh trung binh hang nim ctia Cong ty la
4.599,25 ha. Dién tich vuon cay kinh doanh cua cong ty giam dan trong giai doan tir
nam 2021 - 2045.

Cong viéc chinh trong cham séc va khai thac rirng cay kinh doanh gom (i) cham
s6c ring cay (1am co va bon phan); (i) khai thac mu, va (iii) phong chdng sau bénh
hai va phong chéng chéy. Cac bién phép ki thuat cham séc va khai thac ring cay kinh
doanh duogc thuc hién theo quy trinh quan ly va bao vé rung cay kinh doanh va hudng
dan k¥ thuat san xuét cao su bén viing do Tap doan va Cong ty ban hanh.
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6. K& hoach thu hoach g6

Dién tich vuon cay thu hoach binh quan hang nim 1a 530,82 ha. San luong g
khai thac hang nim cua Cong ty dat trung binh 82.277 m*nam. Trong d6, khdi lwong
g6 chinh phdm binh quan khai thac hang nim 13 66.352 m*/nam va khéi luong gé cui
la 15.925 m*/nam.

7. Ké hoach ché bién va tiéu thu mii va gé cao su

_ Trong giai doan tir 2021 - 2030, Céng ty thu mua khoang 16.000 - 17.000 tin
mu tiéu dién dé dam bao cong suit cua nha may.

- Giai doan 2031 - 2045 do dién tich vuon cady kinh doanh cua Cong ty giam,
san lugng ma CONng ty san Xuat trong giai doan nay khong dat chi tiéu. Vi vay, Cong ty
s& thu mua thém mu tiéu dién dé dam bao 6n dinh cdng suit cua nha may. Du kién
tong san luong thu mua trong 15 nam dat 275.000 tén, trung binh 18.333 tan/nam.

8. Ké hoach bao vé méi truong

Cac hoat dong bao vé moi trudng dugc xac dinh gom: (i) cac hoat dong bao veé
dat chéng x6i mon (trong cay bao vé dat; dao cac muong bay x6i mon); (ii) vé sinh
ring cay, thu gom rac thai ran va rac thai sinh hoat trén ring cay; (iii) xt Iy nuéc thai
va 0 nhiém tai cac tram thu mu/nha déi.

9. Du lich sinh thai, nghi dwéng, giai tri

Chure nang chinh cua Cong ty la trong, kinh doanh ring cao su va cac loai cay
ndng nghiép khac. Hién tai, Cong ty chua c6 ké hoach phat trién du lich sinh thai, nghi
duong, giai tri. Tuy nhién, trong thoi gian téi Cong ty sé nghién ctru da dang hoa cac
san pham kinh doanh, trong d6 c6 du lich sinh thai va giai tri.

10. Trong xen cay ngian ngay

Trong 3 nim dau, rirng cao su KTCB chwa khép tan, dé tan dung va nang cao
hiéu qua str dung dit, ddng thoi giam cac chi phi chim soc va bao vé rirng cay, trén
nhitng ring thich hop cé thé cho phép két hop trong xen cac loai cay ngin ngay
nhu: lac (dau phong), khoai lang, dau tuong, ngd... Cong ty s& ky hop dong cho
cac ho gia dinh nguoi dan dia phuong thué dat trong xen cac loai cay ngan ngay
trén nhitng rimg cy tai canh c6 d6 dbc thap (nho hon 5°).

11. Ké hoach xay dwng ha tang phuc vu quan ly, bao vé, phéat trién, sir dung rirng

Ké hoach xay dung, stra chita, ndng cip cac cong trinh co ban phuc vu san xuat
kinh doanh cao su bao gém: Nang cip, xay méi van phong, lam duong cap phdi soi
do, duy tu bao dudng duong 16, duong bang can lua.

12. Hoat ddng dich vu cho céng dong

- Thu mua mu tiéu dién cho cong dong dan cu trong ving: Hang nam Cong ty
lap ké hoach thu mua khoang 16.000 - 20.000 tin cao su tiéu dién vé ché bién thanh
mu thuong pham tiéu thy trong va ngoai nudc.

- Cung cap gidéng cay trong co chat lugng cao, duoc kiém dinh rd rang vé nguon
géc gidng do Vién Nghién cau cao su thyc hién.
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13. Ké hoach d@o tao, tuy@n truyén, nang cao nhan thirc

Cac noi dung dao tao, tuyén truyén, nang cao nhan thic can thuc hién gom: (i)
Kién thuc vé quan ly rirng bén viing; (i) Phé bién cac vian ban quy pham phap luat cua
Nha nude va Cong udc Quéc té; (iii) Kién thuc vé quan ly rirng cdy theo bo tiéu chuan
quan ly bén viing; (iv) So cap ctu va an toan lao dong; (v) Ky thuat vuon wom; (vi)
Trong chiam séc rimg cdy KTCB; (vii) Chiam séc ring cdy kinh doanh; (viii) Ky thuat
khai thac mu cao su; (ix) Quy trinh st dung hoéa chat; (x) Vé sinh an toan lao dong
(bao gém ca st dung cac trang thiét bi, bao ho lao dong); (xi) Thu gom, xu ly chat
thai, nuéc thai, rac thai tai ring cao su va (xii) Khai thac tac dong thap.
14. Kiém ké va theo dbi rirng cay cao su

- Cong tac kiém ké va theo dai sinh trudng rimg cdy duoc thuc hién hang nam
do phong Quan ly ki thuat phéi hop voi cac can bo ki thuat nong truong thuc hién.
Cac hoat dong kiém ké, theo ddi rirng cay gom: Kiém tra, danh gia ty 1¢ song cia vuon
cay tai canh; Diéu tra, kiém ké danh gia sinh truong rung cay kién thiét co ban
(KTCB); Kiém ké ring cdy kinh doanh hang nam (ring cy tir tudi 7 tro 1én); Piéu
tra, theo ddi sinh trudng dudng kinh, chiéu cao rirng cay kinh doanh.
15. Thu dich vu méi trewong rirng

Du kién ké hoach bao vé méi truong duoc xay dung trén dién tich ring trong
Cao su. Cong ty s& phdi hop vai Chi cuc Kiém 1am va Quy bao vé phat trién ring
tinh Binh Duong dé xay dung cac cin cir cho viéc thu dich vu méi truong ring doi
Véi reng cao su.
16. Phat trién ha tang khu cong nghiép két hep phét trién khu nha é cong nhan,
khu dan cw

Hién tai Cong ty da va dang dau tu va tham gia gop von vao cac dy an dau tu ha
tang khu cong nghiép, khu dan cu nhu cong ty cd phan khu céng nghiép Tan Binh va
cong ty co phan khu céng nghiép Nam Tan Uyén. Céac dy an nay da phat huy hiéu qua
kinh té cao. Pinh hudng dén nam 2030, cong ty sé& chuyén d6i muc dich str dung dat
khoang 4.397,48 ha dét trong cao su sang dau tu phat trién ha tang khu cong nghiép,
khu d6 thi, khu dan cu, khu nha & c6ng nhan... nham tan dung vi tri thuan loi va su
dung nguyén liéu mi cao su, go cao su va vung nguyeén liéu tai khu vuc.
17. Phat trién viing ndng nghiép wng dung cong nghé cao

Phat trién cac viing ndng nghiép tng dung cong nghé cao nham nang cao hiéu
quéa str dung dat, Tao ra ngay tir dau nhiing san pham trong trot chat luong cao, ning
sudt cao nho cac cong nghé trong trot tién tién; Hinh thanh mot Ving ndng nghiép
g dung cong nghé cao tai Binh Duong véi cac san pham trong trot va chan nudi cé
ham lugng chat xam cao, toi wu hoa chudi gia tri gia tang, thu hat sy tham gia cua
cong ddng dan cu dia phuong vao chu trinh san xuét, tao ra khéi luong hang hda dich
vu 1én trén dia ban tinh.
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IV. NHU CAU VON VA NGUON VON PAU TU
1. Téng hep nhu cau vén cho quan ly rieng cay

Chi phi truc tiép cho cong tac tai canh rirng cdy cao su trung binh 1 6.713 triéu
ddng, chiém 35,2% téng nhu cau vén dau tu cho tréng, chim séc vudn cay cao su. Chi
phi cho cong tac chim séc vuon cay kién thiét co ban 1a 5.916 triéu dong, chiém
31,0% téng nhu cau vén. Chi phi dau tu xay dung co ban phuc vu cdng tac trong,
chiam sdc vudn cay cao su trung binh 1a 6.441 triéu dong, chiém 33,8% téng nhu cau
vbn dau tu cho trong, chim séc vudn cdy cao su. Ngudn vén dau tu cho cac loai hinh
nay dén tir von caa chu s hitu (90%) va vdn vay ngan hang (10%).

2. Tong hop nhu cau vén xay dwng co ban

Ngoai chi phi dau tu tryc tiép quan ly riing cay, Cong ty hang nam 1ap ké hoach
dau tu xay dyung, sira chira cac hang muc phu tro riing cay, tru s¢ lam viéc, bao dudng
van phong va tram thu mu, cong trinh phuc lgi xa hoi (bénh vién, tram xa, truong hoc,
khu thé thao...), mua sim may moc, dau tu cac cong trinh xay 1ap ndng nghiép. Ngudn
vbn d@é thuc hién cac hoat dong gom ngudn tu ¢ va vay ngan hang. Cac ngudn von
dugc phan ra lam 5 hang muc chinh, bao gom: Xay lap (kién trdc, giao théng thay loi);
thiét bi; kién thiét co ban khac; chi phi du phong va céc cong trinh xay lip ndng
nghiép.
3. Tong hep céac nguén thu

Doanh thu trung binh hang nim vé cao su cia Cong ty dat khoang 1.210,09 ty
dong. Trong d6, doanh thu tir khai thac, ché bién mu cao su dat 1.093,97 ty dong,
chiém 90,4% tong doanh thu hang nam; doanh thu tur khai thac thanh ly ring cao su
dat trung binh 116,12 ty dong, chiém 9,6% tong doanh thu cua Cong ty.

4. Hiéu qua kinh té (can déi thu chi)

Tong doanh thu cua vé kinh doanh cao su ciia Cong ty dao dong tir 1.077,47 -
1.596,47 ty d6ng/nam, trung binh dat 1.210,09 ty déng/nam. Doanh thu dat gi4 tri cao
tai giai doan 2021 - 2029 véi ngudn thu chi yéu bd sung dén tir hoat dong thanh ly
vuon cay cao su phuc vu giai phong mat bing giao dit cho dia phuong va xay dung
cac khu cbng nghiép.

Tong chi phi hang nim cia Cong ty giao dong tir 969,80 — 1.080,47 ty
dong/nam, binh quan 1.039,26 ty dong/nam. Trong d6 chi phi cho cong tac thu mua va
ché bién mu cao su tiéu dién chiém ty 18 16n nhat, tiép theo 1a chi phi cho cong tac ché
bién mu cao su cua Cong ty.

Loi nhuin trudc thué hang nim caa Cong ty dao dong tir 67,04 — 521,65 ty
ddng, binh quan 170,83 ty dong/nim. Giai doan tir 2021 - 2029 loi nhuan truge thué
cua Cong ty ting dot bién do doanh thu tir hoat dong thanh 1y gé cao su ting manh,
dic biét 1a cac nam 2022 va 2025. Cac nam vé sau, loi nhuan trudc thué caa Cong ty
giam do lwong gd thanh 1y hang ndm giam, dong thoi dién tich vuon cay kinh doanh
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cua Cong ty giam do chuyén sang lam céac khu céng nghiép, khu dan cu, khu néng
nghiép cdng nghé cao.

V. GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phap vé cong tac quan ly, ngudn nhan luc

- Tiép tuc ra soat, sip xép bo may quan ly tir Cong ty xubng cac don vi truc
thudc bo may theo hudng tinh gon, chuyén sau, giam dau mdi trung gian. Phan cong
nhiém vu rd rang cho tirng phong ban, don vi va ca nhan, tranh chdng chéo, gin quyén
loi v&i nhiém vu duoc giao.

- Tiép tuc xay dung va hoan thién cac quy trinh quan Iy san xuat kinh doanh
cho phu hop véi céc nguyén tac, chi s6 va yéu cau caa quan Iy bén viing.

- Thudng xuyén Kiém tra, danh danh gia cac hoat dong tir trong, cham soc ring
cay KTCB, téi quan ly va khai thac rirng cay kinh doanh.

- Xay dung va hoan thién hé thong giam sat danh gid.

- Sir dung ngudn nhan lyc hién cd caa Cong ty, sap xép lao dong phil hop Vi
nhu ciu st dung lao dong, dam bao viéc b tri dung nguoi dung viée, twong GtNY VA
trinh d6 chuy&n mén nghiép vu va tay nghé cua nguoi lao dong.

2. Giai phap quan hé véi cac bén lién quan

- Phéi hop voéi chinh quyén dia phuong cap tinh, huyén, x&, ban Chi huy thdng
nhat cac huyén trong cong tac dam bao an ninh trat ty, bao vé vuon cy cao su va dién
tich d¢at Cong ty dang quan ly.

- Uu tién sir dung lao dong dia phuong trong cac hoat dong san xuat kinh doanh
ring cdy, dam bao day du moi quyén loi ciia nguoi lao dong theo luat phap quy dinh.

- Cac nong truong phdi hop véi cac luc luong chuyén trach dé ngin chan co
hiéu qua c&c hanh vi pha rung trai phép.

- Pao tao nham nang cao kién thirc khoa hoc ky thuat cho nguoi lao dong, bang
bién phap phd cap hoac tap huan cac quy trinh ki thuat 1am nghiép.

4. Pao tao ngudn nhan lwc

- Tuyén chon dua di dao tao moi, dao tao lai tai cac truong trung cap, cao dang
hodc dai hoc. Tung budc quy hoach can bo, b6 tri sip xép ding kha ning chuyén mon
va nghiép vu cua tirng can bo cong nhan vién.

- Thuong xuyén td chirc dao tao, thi tay nghé cho cong nhan vién nham ngay
cang nang cao tay nghé va ning suit lao dong.

5. Giai phap vé thi truong

- Co cau lai san pham ché bién theo xu huéng giam ty trong san pham SVR 3L,
tang dan san pham Latex va SVR CV trong co cau san pham.

- Tang san lwong ma thu mua tiéu dién, dam bao nhu cau ché bién caa nha may.

6. Giai phap vé vén
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- Str dung t6i da ngudn von hién co, wu tién dau tu vao cic hang muyc tao ra san
pham hang hda.

- Huy dong ngudn vén tir co phan hoa, phat hanh b sung ¢ phiéu.

7. Giai phap khac

- Han ché phét don thyc bi di voi cac hanh lang bao vé ven song sudi, uu tién
gitr lai nhirng cay tai sinh muc dich.

- Nghiém c4m sin bin dong vét hoang da trén dién tich rimg va dat ring do
Cong ty quan ly.

- Pa dang hoa céc loai cdy trdng trén 16 cao su bang cac loai cay gd ban dia c6
gia tri nham tang tinh da dang sinh hoc, nang cao vai trd phong ho, chdng x6i mon.

VI. PANH GIA HIEU QUA CUA PHUONG AN
1. Hiéu qua vé kinh té

Tong doanh thu vé kinh doanh cao su cua Cong ty dao dong tir 1.077,47 -
1.596,47 ty dong/nam, trung binh dat 1.210,09 ty déng/nim. Loi nhuan truéc thué
hang niam cua Cong ty dao dong tir 67,04 — 521,65 ty dong, binh quan 170,83 ty
dong/nam.

Hang nam, COng ty thu mua va ché bién cao su tiéu dién véi san lugng thu
mua tr 16.000 - 20.000 tan ma/ndm Véi chi phi cho thu mua trung binh 744,417 ty
ddng. Loi nhuan trudce thué tir hoat dong nay dao dong trong khoang tir 500.000 —
800.000 VND/tan mi. Ngudn thu tir hoat dong nay gop phan duy tri san lugng 6n
dinh cua nha may ché bién, dam bao luong cong nhan.

2. Higu qua vé x& hgi

- Tao cong an viéc 1am 6n dinh cho cdng nhan Coéng ty va mot sé lao dong dia
phuong.

- GOp phan tang truong kinh té x& hoi dia phuong va timg budc ting ning luc
canh tranh cua doanh nghiép. Hang nim Cong ty déu tién hanh thu mua luong 16n mi
cao su tiéu dién cua dia phuong

- Cai thién moéi sinh, moi truong va két hop giit gin an ninh méi truong khu vuc
du 4n va dinh hudng phét trién, khuyén kich dau tu.

3. Hiéu qua vé maéi truong

- V6i 12.654,32 ha ring hién tai, hang ndm riing cao su ciia Cong ty hap thu mot
luong 16n carbon, gop phan giam thiéu bién d6i khi hau va ting nhiét d. Giai doan 2030 -
2045, dién tich rung cao su giam con 4.787,69 ha nhung van déng vai trd quan trong
trong viéc diéu hoa khi hau cho khu vuc c6 téc d6 phat trién kinh té manh nhu tinh Binh
Duong.

- Rung trong cao su két hop voi trong cac loai cay ban dia s& phat huy chirc
ning phong hg, bao vé dat, bao vé ngudn nudéc.

- Khai thac va lgi dung tong hop ring cao su di giam ap luc Ion 1én gb riang tu
nhién.
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- Tao ra canh quan rimg dep, sinh canh cho dong vat hoang dd. Cac dién tich
ven song subi cua Cong ty hién dang dugc gitr nguyén hién trang, han ché thap nhat
cac tac dong vao khu vuc nay.
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111. KET LUAN

Phuong an quan Iy bén viing ring cao su duoc xay dung theo Thong tu
28/2018/TT-BNNPTNT cua Bo Néng nghiép va phat trién néng thon vé Quy dinh
quan 1y ring bén virng. Phuong an gdm day du cac phan theo ding khung phuwong an
&p dung cho rirng san xuat va dugc xay dyng trén co s phan tich thyce, danh gia, thuc
trang quan ly kinh doanh rirng cao su caa Céng ty va ddi chiéu véi cac tiéu chuan quan
ly bén vitng dé& dé xuit cac ké hoach va giai phap thuc hién nham quan Iy ring cao su
cua Cong ty bén vitng trén ca ba linh vuc kinh té, x4 hoi va méi trudng.

Phuong an bao gdm ké hoach thyc hién mot chudi cac hoat dong nham quan ly
va kinh doanh rirng cao su mét cach bén viing va hiéu qua. Cac hoat gém san xuat cay
giong, tai canh, cham séc rimg cdy KTCB, cham soc va khai thac ma rung cay kinh
doanh, thanh Iy ring cay gia coi va khai thac go cao su trén rung cay thanh ly, hoat
dong trong xen. Phuong an 13 mot cong cu quan trong 1am cin ¢t cho Cong ty xin cp
chtng chi quan 1y rirng bén viing cho rirng cao su cua Cong ty.

Thuc hién phuong an QLRBV gép phan ning ning suit mu, ting gia tri San
pham, tir d6 nang cao doanh thu va loi nhuan cho Céng ty dong thoi dap tng cac nhu
cau cua thi truong vé& ngudn nguyén liéu mua va gd cao su duoc chirng nhan quan Iy
ring bén viing. Tuan thi cac nguyén tic quan Iy ring bén viing s& gop phan bao vé
moi truong, bao tén da dang sinh hoc, tao cong an viée 1am, ting thu nhap cho can b
cdng nhan vién cua Cong ty va cong déng nguoi dan dia phuong, ning cao trach
nhiém moi truong va xa hoi caa Cong ty. Xay dung thuong hiéu “Cao su Phudc Hoa”
tré thanh maot trong nhitng thuong hiéu manh, dan dau cua Tap doan cong nghiép cao
su Viét Nam véi quy mo ngay cang mé rong va phat trién vé chiéu sau, trinh do cong
nghé hién dai va tinh chuyén mén hoa cao. Tir d6 tao ra nhirng san pham mu cao su
mang tinh thwong hiéu dac thu caa Phudc Hoa vai gid tri gia tang cao.
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