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BAO CAO TOM TAT ]
HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

1. Hpi ddng quan tri.

Hoi dong quan trj cong ty cd phan cao su Phudc Hoa hién tai gdbm c6 4 thanh vién:

Ong  LéPhi Hing Chu tich Hoi dong quan tri (Nghi huu tir ngay
01/02/2020)

Ong  Huynh Kim Nhuyt Phu trach Hoi dong quan tri

Ong  Nguyén Vin Tugc Uy vién Hoi dong quan tri

Ong  Bui Pic Vinh Uy vién Hoi dong quan tri

Ba Nguyén Thi Lam Hong Uy vién Hoi dong quén tri
2. Bao c4o hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2019
2.1 Cac phién hop ciia Hoi ddng quan tri.

Trong ndm 2019, Hoi ddng quan tri da hop 5 phién dinh ky va ban hanh 11 nghi quyét
dé diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty. Trong cac cudc hop, cac thanh
viéen HPQT da danh gia cong tac kiém tra, giam sat hoat dong diéu hanh san xuét kinh
doanh ctia Ban Tong giam déc trong timg quy nam 2019, tir d6 xay dung ké hoach giam sat
hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh cho céc quy tiép theo trong nam 2019,

Trong cac cudc hop, ting thanh vién HDQT da phat huy tét vai tro cta minh trong
viéc tham gia 1anh dao hoat dong san xuét kinh doanh, di c6 nhiing y kién cu thé thiét thuc
gitp cho Ban tong giam ddc diéu hanh tét hoat dong diéu hanh ciia minh. Cac thanh vién
Hoi ddng quan tri thang thin gop ¥, phan bién nham tim ra nhitng ¥ kién dung dan dé lanh
dao t6t nhiém vu san xuét kinh doanh.

Céac quyét dinh cua Hoi dong quan tri tai ting thoi diém déu c6 ¥ nghia dinh huéng
cho cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Ban tong gidm déc.

2.2 Bio cao tom tat két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019 ciia cong ty.

Kinh thua quy c6 dong,

Kinh té — xa hoi Viét Nam nam 2019 dién ra trong bdi canh tinh hinh kinh té thé
gidi tiép tuc tang truong cham lai; cing thang thuong mai giita My — Trung va van dé
dia-chinh tri cang lam gia ting déng ké tinh bat 6n cua hé thong thwong mai toan cau,
gy anh huong khong nho t6i niém tin kinh doanh, quyét dinh dau tu va thuong mai toan
cau. O trong nudc, bén canh nhiing thuan lgi tir két qua tang truong tich cuc trong nam
2018, kinh té vi mo 6n dinh nhung ciing phai d6i mat khong it khé khan, thach thire voi



thoi tiét dién bién phic tap, anh hudng dén ning suit va san luong ciy trong; nganh
chan nudi gap kho khan voi dich ta lon chau Phi; tang trudng cham lai cia mdt s6 mat
hang xuat khau chi lyc;. ..

Gia cao su thé gidi nhin chung khong on dinh trong ndm 2019 trong bdi canh chiu
ap lyuc tiéu thu giam & 2 nudce nhip khau cao su thién nhién 16n trén thé gidi 1a Trung
Quéc va An B¢ voi muc tiéu thu nam 2019 1a 280.000 tan, thap hon so v6i ndm 2018 va
tam ly thi truong bi dnh hudng bdi tinh trang du thtra san lugng. Cung voi do 1a lugng
ton kho cao su gia ting tai cic kho dugc chi dinh boi San giao dich twong lai Thuong
Hai va doanh sé tiéu thu 6 6 tai thi truong Trung Quéc lién tyc sut gidm trong nam thi
2 lién tiép, dic biét 1a cic nha dau tu than trong trude lo ngai cua dién bién cudc chién
thuong mai My — Trung. Ngoai ra, tinh hinh ti€u thu cao su thién nhién trong nam 2019
cling chiu anh huéng bdi cac yéu té khac nhu tang trudng kinh té toan cau cham lai, gia
dau tho bién dong khong 6n dinh, ...

Tinh d&n cudi nim 2019, Té)ng dién tich vuon cao su ¢ nudc ta dat 946.200 ha, giam
1,6% so véi nam 2018. San lugng dat 1.173.100 tan, tang 3,1% so voi nam 2018, 1a nudc
san xudt cao su thién nhién dung thir ba thé gidi sau Thai Lan va Indonéxia. Trong nim
2019, ca nudc xuat khau cao su thién nhién dat hon 1,7 triéu tan, véi gia tri 2,3 ty USD, don
gia xuat khau binh quan 1.353 USD/tdn. So v&i nam 2018, xuit khau cao su thién nhién
tang 8,9% vé san luong, ting 10% vé gi tri. Su gia ting luong xuit khau cao su thién nhién
ctia Viét Nam trong nim qua c6 su dong gop khong nho tir ngudn cao su nhap khau tir Lao,
Campuchia cta cac dy an dau tu trong cao su ctia doanh nghiép Viét Nam.

Riéng cong ty CP cao su Phudc Hoa, nim 2019 tinh hinh san xuét cta cong ty ciling
gip khong it kho khin vao dau vu hau hét vuon cdy déu bi nhiém bénh phan tring, thoi tiét
dién bién bat thuong, mua lién tuc nhidu ngay trong quy III; tinh trang thiéu lao dong nén
phai bd tri dién tich cao d4 chiém hon 50% trén téng dién tich vuon cay khai thac; bén canh
d6 co cdu nhém vudn ciy kinh doanh khong dong déu,...lam anh hudng dén san lugng khai
thac ciia cong ty; gia ban mil cao su ¢ nhiing thang cudi quy 4 tuy kha cao nhung binh quan
ca nam van ¢ muc thap... Nhiing kho khin trén da tac dong dén hidu qua san xuét kinh
doanh cua cong ty, dic biét 1a anh hudng truc tiép dén tién luong ciia can bd, cong nhan lao
dong. Tuy nhién dudi su lanh dao cua HPQT, Ban téng giam dde cung voi sy nd lyc va
quyét tim cua tap thé CBCNV cong ty di gop phan thuc hién hoan thanh nhiém vy san xuat
kinh doanh nam 2019.

Niam 2019 cong ty khai thac duoc 12.002,59 tdn mu quy kho, dat 102,58% ké hoach
nim. Bén canh d6, cong ty di thu mua 14.808,81 tdn mu quy kho (trong d6 thu mua
nguyén lidu tir cong ty con 1a 1.029,57 tan) dat ty 1& 109,69% ké hoach nim, 1a nam
thtr 9 cong ty c6 san lwong thu mua trén 10.000 tdn. San lwong ché bién dat 27.043,07
tan mu thanh pham cac loai.

Cong ty da tiéu thu duoc 32.690,70 tan thanh pham cac loai véi gia ban binh quan
33,41 triéu ddng/tn. Tong doanh thu cong ty me nam 2019 1a 1.614,87 ty déng dat 73,66%



ké hoach. Loi nhuéan sau thué cong ty me dat 468,87 ty déng ty 1€ 47% ké hoach nam. Téng
doanh thu hop nhit 2.061,24 ty dong, giam 3,84% so véi nam 2018, loi nhuan sau thué hop
nhit cua cong ty me dat 449,89 ty dong, giam 28,40% so v6i nam 2018. Tir két qua san xut
kinh doanh, céng ty di cham lo tot doi séng ngudi lao dong v6i thu nhap binh quan 8,5 triéu
ddéng/ngudi/thang, dong thoi 3 ndp ngan sach cho Nha nude 198,44 ty dong.

Két qua thyc hién mat s6 chi tiéu co ban nam 2019 nhu sau:

D _ . TV %
S o Nam KH 9 Ty 1€ % ;
T Chi tiéu Vo 2018 | 2019 NAM20IY o ygiky 2010s0

T véi 2018
01 | San luong khai thac Tén | 13110 11700 12.002,60 102,58 91,56
02 ' San lwong thu mua Tén | 19.885 13500 14.80881 109,69 92,60
03 ' San luong tiéu thu Tén | 31453 27.268 3269070 119,89 103,93
04  Gid bén binh quan WU 3007 3345 3341 99,89 101,33

2 Ty

05 | Téng doanh thu Gy 1665 2102 161487 7366  97.00
06 ' Loinhugn sau thué dgg 518 998 468,87 47,00 9046
07 Tyléchitracotic/ VDL = % 20 40

(Nguon s6 liéu: BCTC riéng nam 2019 c¢éng ty cé phan cao su Phuwée Hoa)

3. Phwong hwéng san xuét kinh doanh niim 2020.

Dy béo kinh té thé gidi trong nam 2020 van tiém an nhiéu rui ro, thach thirc. Hoat
dong thuong mai qubc té chiu anh hudng bdi cang thang cua chién tranh thuong mai My -
Trung, dic biét 1a dich bénh viém phdi Covid-19. O trong nudc, bén canh cac diéu kién
thuén loi tir két qua ndi bat trong nam 2019 vé 6n dinh vi mo, tdng truong kinh té, kiém soat
lam phat, cai thién moi truong dau tu kinh doanh va day manh hoi nhap, hop tac kinh té
quéc té, kinh té - xa hoi nudc ta nam 2020 du bao van ddi mit v6i cac thach thirc dén tir ndi
tai ctia nén kinh té, nhu: Nén kinh té phu thudc nhiéu vao bén ngoai, moi bién dong cua thé
gidi ciing tac dong dén nén kinh té trong nudc, trong khi kha niang chéng chiu trudc nhimng
bién dong ctia bén ngoai con han ché. Ning suat lao dong, ning lyc canh tranh cta nén kinh
té con thap. Nang lyc cia khu vuc doanh nghiép trong nudc, nhat 1a doanh nghiép nho va
vira con han ché. Bén canh d6, bién di khi hau, thién tai, bdo, 1{i luon 1a thach thirc tiém an,
tac dong ti€u cuc dén hoat dong san xuét, kinh doanh.

Du b4o nam 2020 san luong cao su thién nhién thé gidi s€ dat 14,285 tri¢u tan, tang
3,8% so vGi nam 2019, vé& nhu cau cao su, ANRPC du béo tiéu thu cao su thién nhién s& &
murc 14,071 triéu tan, ting 2,7% so véi nam 2019. Cho thay tinh hinh cung ciu trong nim
nay twong d6i can bang. Trong ngin han, dich viém duong hé hap do chung virus Corona
moi gdy ra dang co toc do 1y lan nhanh di 1am anh hudng dén Trung Qudc — quéc gia ticu
thu cao su thién nhién va dau mo s mot thé gidi, 1am sut giam gan 1/4 nhu cau ddu mo toan
cdu, ciing nhu syt giam nhu cau tiéu thu 16n, day s& 1a nhan t6 chinh kim him da ting trén
thi truong. Bén canh d6, su bung phat cua dich ciing 1am cho cac nha dau co va dau tu trén
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thi truong hang héa d& bo vi thé dang nim gitr dé tri an qua mua dich, hang ton kho ting
dan tai cac kho chi dinh cua Thuong Hai cung vé6i tong dién tich cao su truéng thanh cua
cac nudc ANRPC du kién s& mo rong thém 317.000 ha trong ndm 2020 va du bao san
luong thé gidi s& tang thém 3,8% la nhitng d4u hiéu cho thay trién vong thi trudng cao su
thién nhién thoi gian t6i s& gap nhiéu kho khan.

Ngoai ra, vuon cdy gia phai tiép tuc thanh 1y, tinh trang thiéu lao dong, tinh hinh thoi
tiét dién bién that thuong, bénh hai trén vuon cay khai thac s& 1a nhitng nguyén nhan 1am
anh huong dén san lugng khai thac, doanh thu va lgi nhuan cta cong ty.

Niam 2020 cin ¢l ning luc vuon cay va ké hoach duoc Tap doan cong nghiép cao su
Viét Nam dinh hudng, Hoi dong quan tri da xay dung ké hoach v&i mét sb chi tiéu chinh
sau:

- San lugng cao su san xuét: 11.500 tan

- San lugng cao su thu mua: 16.000 tan

- Thanh pham thu mua (tir Cty con

Phudc Hoa - Kampong Thom)  10.000 tan

- San luong cao su ti€u thu: 39.528 tan

(Trong d6: tir cong ty Phudc Hoa Kampong Thom 10.000 tén)

- Gi4 ban: 32,40 triéu dong/tan
- Tong doanh thu: ... ty dong.

- Loi nhuan trude thué: ... ty dong

- Ty 18 chi tra c0 tirc bang tién:  ......... % ménh gia.

Dé hoan thanh cac muc tiéu trén, Hoi dong quan tri dé ra cac giai phap sau:

- Tiép tuc sap xép lai to chirc, b tri can bd va cong nhan cac doi san xuat phi hop véi
ting loai tinh hinh vuon cdy hién c6, dam bao quan 1y tot vuon cdy. Sap xép lai lao dong
phit hop trén co s& vuon cay nhom I va vuon cdy nhém I dang ting dan, bd tri phan cong
lao dong hop 1y va lau dai trén vuon ciy khai thiac nham on dinh nang suat va san luong.

- Tang cudng quan 1y k¥ thuat vuon cdy khai thac, dic biét vueon cay nhom 1. Tiép tuc
nghién ctru cac bién phap tham canh nang cao chit lugng vudn ciy va ting ning suat. TAp
trung cho vuron cdy va thyuc hién ké hoach san lugng. Thyc hién tot cac giai phap k¥ thuat
khai thac, tan thu mu dé dat san luong tdt nhat.

- Thuc hién tét cac khau chuan bi trong tai canh ngay tir dau, kiém tra tién do lai thap
dé chuan bi kip thoi, can ddi cdy gidng; chuan bi dat dé xudng giéng kip thoi vu nham giam
chi phi cay trong dam, nhan cong, phan bén... Té chirc quan ly dau tu va thyc hién nhiéu
bién phap trong xen nhim ting thu nhap va tiét giam suit dau tu, thAm canh chim soc vuon
cdy that tbt, rat ngan thoi gian KTCB dua vao khai thac sém.

- Chi dong dam phéan véi cac khach hang truyén théng dé ddy manh san luong xut
khau, trong dé tich cuc ning cao hop dong dai han, dong thoi linh hoat ban chuyén tuy vao
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dién bién thi truong. Can ddi tiéu thy giita khach hang trong va ngoai nudc nhim dat dugc
gi4 ban tot nhat. Pam bao giao hang dung han, thuc hién ding cam két véi khach hang
nham giit vimg uy tin va ning cao thuong hiéu cong ty v6i khach hang, dam bao hiéu qua
SXKD. Déng thoi, thue hién tot cong tac cham soc khach hang.

- Biéu chinh kip thoi, linh hoat gia thu mua mu tao diéu kién thu hat thém khach hang
cung cdp mu cho cong ty (dic biét 1a cac khach hang san lugng 1én, 6n dinh). Thudng
xuyén kiém tra chat lugng mi nguyén lidu thu mua dau vao dé khong anh huong dén chat
luong san pham. Nam bét tinh hinh thi truong va ¥ kién phan 4nh cta khach hang dé giai
quyét kip thoi.

- Can ddi va quan 1y chit ché viée sir dung quy lwong tai cac don vi, huéng dan viéc
diéu tiét tién lwong dam bao hop 1y, dam bao tinh kich thich tich cyc cho ngudi lao dong
dong thoi khong vuot quy lwong duge duyét. Phoi hop doan thé tich cuc cham lo doi séng
can bg, cong nhan, thyc hién ding céc ché d6 chinh sach, nhat 1a ché d6 an gifra ca, boi
dudng bang hién vat cho cong nhan truc tiép san xuat.

Véi sy doan két va quyét tim cua tap thé can bd cong nhan vién, nhat dinh cong ty s&
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2020 ma dai hoi c6 déng dé ra, gop phan xdy dung
cong ty ngay cang phat trién, nang cao thuong hiéu, hinh anh va uy tin ctia Cao su Phudc
Hoa trén thi trudng.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHCP thudng nién 2020; PHU TRACH HPQT
- S& GDCK TPHCM;
- Thanh vién HDQT;

- Ban kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky HPQT.
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’ BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA PHUONG HUONG NAM 2020

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.
Kinh thua quy c6 déng,

Thay mit cho gan 2.800 can b cong nhan vién cong ty, ban tong giam dbc giri dén
toan thé quy c6 dong bao cao tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2019 véi
nhirng két qua dat dugc nhu sau:

II. KET QUA SAN XUAT-KINH DOANH NAM 2019

1. Vé cong tac san xuit.

1.1 Cong tac khai théc.

Cong ty chi dao cac don vi thyc hién tét cong tac to chirc quan 1y ngay dau nam, tan
thu san lwong mu trede mua cay rung 14, dong thoi chuan bi tét cong tac khai cao: thiét ké
miéng cao, trang bi ddy du vat tu khai thac, diéu chinh sip xép lao dong hop 1y (trong do
cong ty chi dao cac ndng trudong khic phuc tinh trang thiéu hyt lao dong: chia phan cay
theo nhip cao D, thay cho cao D3 véi cac noi thiéu lao dong).

Ngay 08/4 cong ty tién hanh khai cao mua vu 2019. Trong qué trinh san xuat, cong ty
d3 chi dao cac Nong truong thuc hién nhiéu giai phap k¥ thuat két hop véi ting cudng cong
tac tudn tra, bao vé mu trén vuon cay dé tan thu san luong, td churc cao tan thu triét dé vuon
cdy chuan bi thanh 1y; phat dong cac phong trao thi dua nham tang ning suat va chat luong
san pham; phdi hop cung véi Cong doan van dong cong nhan ding ky lam viée ngay chu
nhat dé nang cao san lugng mu khai thac. Vao dau quy 4 phat dong phong trao thi dua
nudc rat va dén ngay 26/12 cong ty di hoan thanh ké hoach san luong 11.700 tin cua
nam.

San luong tinh dén ngdy 31/12/2019, cong ty khai thac dwgc 12.002,59 tin mi quy
kho, dat 102,58% ké hoach nam; cac nong truong déu hoan thanh vuot ké hoach cong ty
giao.

1.2 Cong tac trong tai canh, chim soc vuon cidy KTCB.

Hoan thanh trdng tai canh dugc 846,49 ha/784,95 ha (dat 107,83% KH niam), dén
cudi nam ti 1¢ cAy séng 100% va dat 3 tang 14 tro 1én. Tiép tuc chi dao thidm canh chim séc
t6t vuon cdy KTCB (trong tir 2013 dén 2018), kiém tra danh gia chat luong vuon cay déu
sinh trudng tét, ting trudng dudng vanh vuot quy dinh. Chi dao cac don vi cham séc tot cay
gidng tir vudn nhan, vudn vom dé trong tai canh muia vu nim 2019 véi co cau giéng cao su
da dang theo chi dao cua Tap doan.



Té chirc tt viéc hop tac dau tu trong chuyén canh va xen canh cdy néng nghiép cong
nghé cao nham ning cao hiéu qua st dung dat, tiét giam suat dau tu.

Cong ty phdi hop véi Vién Nghién ciru cao su phan hang dat vuon cay tai canh dé co
co s¢ dau tu phan bon thich hop cho timg loai dat tréng dat hiéu qua cao nhit, trong nim
cong ty bon phan 01 1an cho vuon cay khai thac va 02 1an cho vudn cay KTCB.

1.3 Cong tac thu mua mu nguyén licu.

Trong tinh hinh gia cao su co nhiéu bién dong, dé dam bao cong tac thu mua c6 hi¢u
qua, cong ty di linh hoat diéu chinh gia thu mua 60 1an/nim theo thyc té thi trudong va cac
d6i twong khach hang. Thuc hién tot cong tac thu mua mu tai cic diém nha may va nong
truong, dam bao hiéu qua cong tac thu mua mu nguyén liéu cho san xuét cia cong ty va
dam bao quyén loi cua khach hang ban mu, tao diéu kién dé khach hang gin bo 1au dai, tir
d6 gitip cong ty on dinh duoc ngudn ma nguyén liéu thu mua.

Nam 2019, cong ty da thu mua duoc 14.808,81 tan mu quy kho, dat ty 18 109,69% ké
hoach niam (trong d6: thu mua nguyén liéu tir céng ty con dwoc 1.029,57 tin), 1a ndm tht 9
cong ty co san luong thu mua trén 10.000 tin. Do quan ly va kiém soat tot quy trinh thu
mua mu nguyén lidu, nén mu thanh pham lam ra déu dat tiéu chuan xuat khau.

1.4 Cong tac ché bién va chat lugng.

Tir san luong khai thac vuon cdy va thu mua cong ty da ché bién dugc 27.043,07 tin
mu thanh pham céc loai (dat 107,31% KH nam), thanh pham san xuét ra déu dat tiéu chuan
xuét khau.

Cong tac kiém soat nghiém thu mu nguyén liéu va kiém nghiém mu thanh pham duoc
duy tri tot va 6n dinh. Cong tac kiém tra, giam sat quy trinh cong nghé ché bién va hé thong
xt 1y nudc thai duge phdi hop thuc hién ddng bd giita cac bd phan va xi nghiép ché bién,
qua d6 gop phan duy tri chat luong san pham ludn 6n dinh, giir viig thuong hiéu PHR; hé
thong xtr Iy nudc thai tai 2 nha may ludn dat chudn cot A.

Céc hé thong quan 1y chit luong theo tiéu chuan ISO 9001, méi trudong ISO 14001 va
ning luong ISO 50001 tiép tuc duoc duy tri va phat huy hiéu qua tbt trong hoat dong san
xudt, chat luong san phdm ngay cang nang cao va dat chuan ISO.

2. Cong tac kinh doanh:

Cong ty tiép tuc duy tri ky két hop dong dai han vé&i khach hang trong va ngoai
nudce, thuc hién tét viéc giao hang theo ding hop déng véi khach hang. San pham tiéu
thu duoc 32.690,70 tin mu thanh pham, gia ban binh quan 33,41 tri¢u dong/tan.

3. Cong tac tai chinh.

Trong tinh hinh gia ban cao su & mirc thap, lanh dao cong ty da chi dao cac don vi
tryc thude va toan thé CB.CNV cong ty tiét giam chi phi, nang cao ning suét lao dong,
lam viéc hiéu qua, déng thoi thuc hién cac bién phap quan ly tbt gia thanh san pham,
chi tiéu trong ké hoach, kiém soat chi phi trong san xuit dé giam chi phi gia thanh,
ting loi nhuan. Xdy dung ké hoach quan 1y, bao toan va phat trién von, gan véi huy
dong cac ngudn von; quan 1y va hoan tra vén vay, 13i vay dat hiéu qua.

Thuc hién bao c4o tai chinh dinh ky hang quy, 6 thang va nim kip thoi, dong thoi
cong bd thong tin ding thoi han quy dinh. Béo céo tai chinh dugce xac 1ap trung thuc,



phan anh dung tinh hinh tai chinh cong ty, tir 46 gdp phan nang cao thi gia ciia cong ty
trén thi truong chirng khoan.

Tu két qua san xudt kinh doanh, nim 2019 cong ty me dat tong doanh thu
1.614,87 ty dong (dat 73,66% KH nam), loi nhuan truéc thué cong ty me dat 533,674
ty ddng, loi nhudn sau thué dat 468,87 ty dong; hoan thanh nghia vu ndp ngan sach Nha
nude voi s tién 198,436 ty dong.

4. Cong tac dau tw trong nwdc va nwdc ngoai.

4.1 Tinh hinh dau tu:

Trong nam 2019, cong ty tip trung dau tu cho cac du 4n tai cong ty con nhu trong,
cham soc, khai thac va ché bién cao su tai Campuchia, dau tu ha tﬁng va thu hat dau tu tai
KCN Tan Binh, trong rimg tai tinh Pk Lik. Cong ty khong dau tu du 4n khéc.

Hién tai mot s6 du an cong ty tham gia gop von di phat huy dat hiéu qua, thu
duoc loi nhuan va cb tac nhu: Cong ty CP Khu Cong nghiép Nam Téan Uyén, Cong ty
c6 phan KCN Tan Binh, Cong ty CP cao su Trudng Phat.

4.2 Hoat dong cac dv an dau tw tai cong ty con.

4.2.1 Cong ty CP cao su Truong Phat.

San xuét va gia cong 22.164 m3 gd phoi (dat 54,92% KH nim); san xuat 1.633 m3 gb
ghép (dat 32,44% KH nam); tiéu thu 21.144 m3 gb phdi (dat 66,83% KH nim) va 2.931 m3
ghd ghép (dat 41,84% KH nam). Tong doanh thu dat 164,784 ty dong dat ty 1& 56,43% ké
hoach nam; ndp thué vao ngan sach Nha nuéc 13,512 ty dong. Téng sé lao dong cudi nim
194 ngudi, thu nhap binh quan 7,77 triéu dong/ngudi/ thang.

4.2.2 Cong ty TNHH Phat trién cao su Phuéc Hoa-KampongThom.

Chu dong thuc hién tdt viéc 1am mai che mua, mai che chén kip thoi vu dam bao thoi
gian cao, giam thiéu thoi gian nghi do mita bio dé ting san luong tan thu mu. Pong thoi
thuong xuyén kiém tra ky thuat trén vuon cdy dé chan chinh ngay nhitng 16i k¥ thuat cao,
gilt vuon cdy khai thac on dinh dat ning suat cao. Tiép tuc mo 16p ddo tao cong nhan khai
thac dé mé cao vuon ciy moi cho nhitng nim tiép theo.

Tong dién tich cong ty quan 1y 1a 7.664,28 ha. Dién tich di dua vao khai thac 1a
5.755,21 ha, san luong khai thac dugc 6.968 tan mii quy kho (dat ty 116,1% ké hoach nam).
Trong nam, xudt ban 5.108,47 tin, gia ban binh quan 1.309 USD; téng doanh thu
6.649.728,74 USD; loi nhan trudc thué: 14,45 ty dong (Pat 104,71% KH nim). Tong s6
can bo nhan vién c6 1.312 lao dong (trong d6: Gian tiép: 114 ngudi, lao dong truc tiép:
1.198 nguoi); tong tién lwong chi tra 1a 16.549.078.000 dong (trong do6: lwong binh quan
gian tiép 1a 13.790.899 ddng/ngudi/thang, lwong céng nhan lao dong truc tiép 5.789.000
doéng/ngudi/thang). Nha may ché bién di vao hoat dong tir thang 6 nim 2019, budc dau Nha
may da san xuat duoc 4.000 tin mu CSR10.

4.2.3 Cong ty TNHH cao su Phuéc Hoa-Pik Lik.

Chim soc 230,57 ha cao su KTCB, tréng méi 214,96 ha keo lai va chim séc 537,49
ha keo lai. Tich cuc huy dong luc luong va phdi hop cung dia phuong quan 1y va bao vé
rung 24.758.26 ha (Trong do:Dién tich rung phong ho: 3.317,18 ha; dién tich rieng tu nhién
san xudt: 21.441,08 ha). Thuc hién dau tu mot sb hang myc cong trinh ndm 2019 theo ké
hoach duoc duyét. Trinh UBND Tinh duyét phuong 4n st dung dat va bao vé ring. Lao



dong don vi hién c6 114 ngudi (Gidn tiép: 42 nguoi; Bdo vé rimg, bdo vé co quan: 41
nguoi; Cong nhdn trong, cham séc rimg: 31 nguwoi). Téng tién luong thuc hién 1a
9.345.986.000 ddng, binh quan 6.831.861 déng/ngudi/thang.

4.2.4 Cong ty CP Khu Cong nghiép Tan Binh.

Trong nim, coéng ty di tiép don 87 don vi, khach hang trong va ngoai nuée dén tham
quan va tim hiéu co hoi ddu tu vao Khu Cong nghiép, thu hit thém cac nha dau tu thué dat
v6i dién tich cho thué 12,918 ha dat ty 1€ 129% ké hoach nam (tu dau du an dén nay la
202,64 ha, ty 1¢ 82,88% dién tich dat thuong pham). Tong nha dau tu thuc hién dy an trong
khu cong nghiép 1a 60 doanh nghiép/ 64 du an. Trong nim c6 05 du an dugc cip gidy
chtng nhan dau tu v6i sé von 21 triéu USD. Lity ké tir dau du an ¢6 52 du an da dugc cip
gidy ching nhan dau tu vao Khu Cong nghiép véi tong von dau tu trong nude 1.613 ty dong
va von dau tu nude ngoai 133,39 triéu USD). Cac doanh nghi¢p dau tu hién nay tai Khu
cong nghiép chil yéu nganh gd, san xuat gidy, dién tir, bao bi gidy cac loai...

Trong nam c6 thém 21 du 4n di vao hoat dong xay dung va san xuét, lily ké tir dau dy
an dén nay di c6 38 nha dau tu hoat dong xay dung & san xuét; 26 nha dau tu chua trién
khai xay dung; da tao viéc lam cho hon 7.600 lao dong trong khu cong nghiép.

Téng doanh thu nam 2019 dat 475,927 ty déng dat 142,32% ké hoach nim. Loi nhuin
trude thué woc 291,17 ty dong (dat 335,56% KH niam); ndp ngan sach dat 268,132 ty dong.
Téng tién luong thyc hién 13 7,163 ty dong, thu nhap binh quan 13,3 dong/ngudi/thang.

5. Cong tac xay dung co ban.

Thuc hién ké hoach dau tu 2019 da duoc Tap doan phé duyét, dén dau thang 12 cac
hang muc ké hoach nim di thuc hién xong va dua vao st dung voi tong gid tri dau tu 1a
30,941 ty déng dat 95% ké hoach nam. Qua trinh thuc hién t6 chirc dau va xét thau dang qui
trinh, thi tuc va quan 1y chi phi ctia Luat dau thau.

Trong ké hoach gia thanh, cong ty da chi 13,419 ty dong, dat 89% ké hoach niam, chil
yéu 1 thi cong cic cong trinh giao thong thiy loi, bao vé moi trudng, ning cip sira chita
thiét bi ché bién va xe van chuyén, kién trac phuc vu sinh hoat cho cong nhan tai cac doi
san xuat va nha may ché bién.

Xay dung, 4p dung dinh muc chi phi ché bién va van chuyén mu nguyén liéu, thuc
hién hiéu qua cac giai phap nham giam chi phi gia thanh; kiém soat ho so hoan cong va
quyét toan cac hang muc XDCB di hoan thanh.

6. Cong tac to chirc can bd.

Thuyc hién tét d& an sap xép to chirc bd mdy ciia hé thdng chinh tri cong ty tinh gon,
hoat dong, hi¢u luc hi¢u qua theo Nghi quyét s6 18 - NQ/TW (khéa XII) cua Pang, qua do
cong ty di tién hanh viéc sap nhap co quan Vin phong Pang, Ban T chirc Pang uy véi co
quan chuyén mén va di vao hoat dong 6n dinh tir dau thang 7/2019; chi dao Hoi CCB Cong
ty 1am thi tyc chuyén sinh hoat cho hdi vién vé Hoi CCB dia phuong quan 1y tir dau thang
8/2019 theo d¢ an da duoc phé duyét.

Thyc hién cong tac quy hoach can b9, bd nhiém, bd nhiém lai can bd quan ly dam bao
dung quy trinh; trong nim, Tong Giam ddc quyét dinh bd nhiém 01 giam déc Xi Nghiép, 01
pho phong Phu trach (Phong KHVT), 02 ph6 phong chuyén mon cong ty (Phong KHVT),
B6 nhiém kéo dai thoi gian gitt chic vu 01 d/c pho Giam déc Nong trudng cao su Hoi



Nghia; dé& nghi Tap doan thoa thuan dé Hoi dong Quan tri ra quyét dinh bo nhiém ké toan
truong cong ty.

7. Cong tac té chirc, lao dong, tién lwong va ché dd chinh sach:

7.1 Thuyec hién tién lvong va ché d6 chinh sach dbi vé&i can bd cong nhan:

Pén thoi diém cudi ndm 2019, téng sé can bd cong nhan vién toan cong ty hién co
2.854 lao dong (Nir 1.303). Toéng quy tién lwong thuc hién trong nim dat 247 ty ddng; tong
tién an gifra ca 5,12 ty déng, boi dudng béng hién vat 11,425 ty déng, trang bi bao hd lao
dong 2,521 ty déng. Két qua thu nhap binh quin nam 2019 dat 8.5 triéu dong/ngudi/thang
(trong d6 tién luong binh quéan dat 7,7 triéu ddng/ngudi/thang).

Cong ty da phdi hop v6i Bénh vién da khoa cic huyén, thi trén dia ban t6 chirc chim
lo thudng xuyén strc khoe cho can bo, cong nhan lao dong; to chirc tot viéc kham sirc khoe
dinh ky 2 1an trong nim, trong d6 dic biét quan tim dén cong tac kham stc khoe cua lao
dong nit. Cac ché d6 bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao ho lao dong duoc thuc hién rat tot.
T chirc an gifra ca, boi dudng béng hién vat, trang bi bao ho lao dong dugc thyc hién dam
bao ding theo quy dinh.

7.2 Cham lo doi song vian hoa tinh than:

Chinh quyén phdi hop cung cac doan thé to chirc tot cac hoat dong van héa, vin nghé,
TDTT va tham gia cac hoi thi, cac budi giao luu nham giai tri va ning cao stc khoe cho can
bd cong nhan lao dong. Trong thoi gian nghi mua vy, cong ty da cap kinh phi cho cac don
vi t chirc cho toan thé can bd cong nhan lao dong di tham quan nghi mat va du lich (binh
quan 1 triéu dong/lao dong), vai tong s tién 3,12 ty dong.

7.3 Hoat dong kinh té gia dinh va ho tro chinh sach x3 hdi:

Bén canh viéc cham lo tién lwong va cac ché do chinh sach, tir ddu nim chinh quyén
phdi hop vai cac to chitc doan thé phat dong phong trao 1am kinh té gia dinh trong cén bo
cong nhan, hd trg vay von phat trién kinh té gia dinh, stra chita, ndng cip nha 6.

Thuc hién tot viéc chim séc Me VNAH, thim hoi gia dinh chinh sach, can bg huu tri,
gia dinh cong nhan gip khé khin, xay dung nha déng doi, nha tinh nghia, tham gia tng ho
quy vi ngudi nghéo cua tinh va cac huyén thi, hd tro quy khuyén hoc, nha tré miu gido, nan
nhan chét doc da cam, cong tac xa hoi tr thién, cac hoi bao trg trong va ngoai tinh...

8. Cong tac thanh tra, bao vé, quan su:

Cong ty da t6 churc cac cudc thanh tra, kiém tra theo ké hoach va chuyén dé, noi dung
thanh kiém tra viéc thuc hién quy ché, quy dinh cua cong ty, vi¢c thuc hién chinh sach cho
ngudi lao dong, cac quy dinh vé dan chil ¢ co sd. Nhin chung cac don vi déu thuc hién tbt
quy ché, quy dinh cta cong ty.

T chire tét Hoi nghi Tong két cong tic bao vé tai san va giit gin an ninh trat ty trén
dia ban va hoat dong Ban Chi huy Thong nhat cip cong ty - huyén thi nam 2019. Phbi hop
luc lwong dia phuong trong BCH théng nhat 1am t6t cong tic bao vé tai san va gitr gin an
ninh trat ty trén dia ban; tinh hinh an ninh chinh tri, trat ty xa hoi trén dia ban cong ty on
dinh.

Chi dao cac don vi xdy dung cac phuong an cu thé va thuc hién nghiém cong tac
PCCC nhat 13 vao mua kho, dam béao lyc lwong thudng tryc phong chéng chay dé giai quyét
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su ¢b kip thoi; thuc hién tét cong tac PCCC theo phuong 4n, trong ndm khong c6 vu chay
nao xay ra.

Cong ty trién khai cho cac don vi truc thudc kién toan td chirc, bién ché luc luong
hoan chinh — trong d6 luc luong tuy vé ludn dam bao quan sb thuong truc; xdy dung diéu
1énh, ké hoach tac chién, phuong an sin sang chién déu theo quy dinh cta co quan quan sy
cac cAp. Phdi hop cac huyén va thi x4 trén dia ban cong ty xay dung ké hoach cong tac quin
sur quéc phong nam 2019, hoan thanh viéc td chirc huin luyén quan su cho luc luong tu vé
theo ké hoach di dé ra.

9. Cong tac van phong va thi dua-khen thuéng:

Thuc hién tot cong tac phuc vu cho lanh dao trong viéc tiép d6n cac doan khach dén
quan hé 1am viéc v6i cong ty; dong thoi quan trj tot co sé ha ting, xe may va cac thiét ché
van phong. Cong tac van thu-luu trir va quan 1y con dau dugc duy tri thuc hién tét, ddm bao
dung quy dinh; thuong xuyén kiém tra, nhic nhd cac don vi thuc hanh tiét kiém trong chi
phi hanh chanh, di¢n, nudc, xdng xe cong tac. Cong tac bao tri, bdo dudng may vi tinh, may
in, két ndi hé théng mang nodi bd (ctia Pang, chinh quyén) bao dam hoat dong thong sudt,
phuc vu tét cong tac xay dung Pang va san xuét - kinh doanh cua don vi.

T6 chitc phat dong cac phong trao thi dua trong lao dong san xuét, gin véi viéc biéu
duong, khen thuong kip thoi cho cac tap thé, c4 nhan dat thanh tich cao, dic biét khen
thuong doi san xuat va Nong truong hoan thanh ké hoach vé trude thoi han.

Vi1 nhitng thanh tich dat dugc trong nam, cong ty da dugc Tap doan CNCS Viét Nam
cong nhan danh hiéu “Tap thé lao dong xuét sic” va Uy ban quan 1y vén Nha nuéc tai
doanh nghiép tang Co thi dua xuat sic nam 2019; déng thoi Tap doan CNCS Viét Nam tang
Co thi dua xuét sic, bang khen cho 31 tip thé va 170 ca nhan c6 thanh tich xuit sic nim
2019. Bé nghi UBND Tinh Binh Duong ting bang khen cho 1 tap thé, 4 ca nhan; Thu tuéng
Chinh phu ting bang khen cho 2 c4 nhan; Chu tich nudc ting Huan chuong lao dong hang
nhi, hang ba cho 2 ca nhan.

10. Coéng tac khac.

10.1 Cong tac quan ly dat dai.

Tiép tuc 1am viéc véi cac co quan cua UBND huyén Phu Gido va s¢ Tai nguyén méi
truong dé tach so d6 Khu dan cu Phudc Hoa cho khach hang. Lam viéc v6i Trung tim phat
trién quy dat tinh, huyén dé ra soat lai dién tich dit cong ty dang quan 1y va thuc hién tha
tuc ban giao vé dia phuong dién tich dat phuc vu phat trién kinh té xa hoi cua dia phuong
(nhu dau tu dudng giao thong nong thon, dudng dién, truong hoc,..).

10.2 Cong tac ISO.

Cong ty thuong xuyén thuc hién t6t viéc danh gia ndi bo cac hé thoéng quan ly ISO
9001, 14001, 50001 va ISO/IEC. Pinh ky moi Trung tdm Quacert danh gia viéc ap dung h¢
thdng quéan 1y ISO cua cong ty déu dat chuan.

10.3 Cong tac khac

Tham gia t6t hoi dién nghé thuit quan ching nganh cao su do Tap Poan CNCS Viét
Nam t6 churc, két qua dat giai nhi toan doan khu vuc V.
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I1II. PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2019.

Niam 2019, mic du tinh hinh phat trién kinh té x3 hoi trong nudc c6 nhitng bude tién
noi bat, hau hét cac chi tidu phat trién kinh té xa hoi déu vuot ké hoach. Tuy nhién tinh hinh
kinh té thé gidi c6 nhitng bién dong phirc tap, cudc chién thuong mai My - Trung d3 lam
anh huong dén gia dau thé gisi 1én xudng that thuong va tac dong truc tiép dén tinh hinh
tiéu thu cling nhu gid mu cao su. Bén canh do, nhitng kho khan khac nhu lao dong nghi viéc
nhiéu, dién bién thoi tiét khong thuan 1oi,... dd anh huéng khong it dén tinh hinh san xuét
kinh doanh cua cong ty. Véi su doan két, quyét tim nd luc ctia Tap thé CB.CNV cong ty,
vuot qua kho khan dé hoan thanh cac chi tiéu nhiém vu nam 2019, cu thé:

¢ n Ké hoach | Thuc hién r o
STT Chi tiéu bvVT 2019 5019 Ty 1€ %

1 Dién tich vuon cay khai thac Ha 7.072,01 7.072,01 100

Dién tich cham s6c vuon cay
2 | KTCB Ha 5.678,42 5.678,42 100
3 Dién tich tai canh Ha 784,95 846,49 107,83
4 San lugng cao su khai thac Tan 11.700 12.002,59 102,58
5 San lugng cao su thu mua Tan 13.500 14.808,81 109,69
6 | San luong cao su ché bién Tan 25200 | 27.043,07 | 107,31
7 San lugng cao su ti€u thu Tan 27.268 32.690,70 119,89

Gié ban thanh pham cao su ,
8 | binh quan Tr.D/Tén 33,445 33,41 99,89
9 | Tong doanh thu Ty dong 2.192,471 1.614,87 73,66
10 | Loi nhan trudc thué Ty dong 1.246,388 533,674 42,82
11 | LN sau thué chua phéan phdi Ty dong 997,621 468,87 47,00
12 | Nop ngan sach Ty dong 302,355 198,436 65,63

Dé dat duoc thanh qua ndi bat trén 12 nho su quan tam lanh dao va ung ho tir lanh dao
Tap doan, 1anh dao Tinh iy, UBND tinh Binh Duong va su hd tro tir cac ban chuyén moén
cua Tap doan, cac sé ban nganh cia UBND tinh Binh Duong. Bén canh d6 ¢6 su chi dao
sdu sat cua Hoi dong quan tri va sy quyét tdm nd lyc ctia Ban Tong giam ddc trong viée
trién khai cu thé cac hoat dong SXKD ctia cong ty, phu hop véi nghi quyét ciia Hoi dong
quan tri va Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong, tuan thu dung Diéu 1¢ t6 chirc & hoat dong
cua cong ty va quy dinh cua phap luat.

Ngoai ra, Cong ty cling di tich cuc lién hé, tim kiém nhiéu dbi tac trong viéc lién két
trong xen dé nang cao hiéu qua str dung dat, giam chi phi ddu tu cham séc vuon cdy KTCB
trong suat dau tu.

Nham nang cao hiéu qua trong san xuat kinh doanh, Ban Tong giam doc di tich cuc
lanh dao, chi dao cac don vi truc thudc, cac phong chuyén mén ra soat, tiét giam cac chi phi
trong hoat dong san xuat kinh doanh, nham giam bét chi phi, ha gia thanh. Pong thoi di ban
hanh cac huéng dan, cac quy ché nham kiém soat c6 hidu qua cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty.
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IV. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020.

Nim 2020, du bao tinh hinh nganh cao su van con khé khin, gia ban cao su van dang
O muc thép, cong ty can tinh toan chi phi dé dat duoc lo1 nhuan trén 2 tricu déng/tén, cham
lo tot doi séng vat chit va tinh than cho gan 3.000 CB.CNV cong ty.

Bén canh do, dién tich vuon cay khai thac chi con 6.529,80 ha, san lugng tiép tuc
giam do phai thanh 1y 399,17 ha, mot sé dién tich méi dua vao khai thac nang suat chua cao
s& anh huong dén ning suat binh quan cua toan bd cac vudn cdy, thoi tiét dién bién bat
thuong... Nhitng khé khan d6 sé& tic dong dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty, dic
biét 1a anh hudng truc tiép dén tién lwong cua can bo, cong nhan lao dong.

Mot s chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2020:

TT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2020
1 Dién tich vuon cay khai thac Ha 6.529,80
2 Dién tich cham s6c vuon cay KTCB Ha 5.968,89
3 Dién tich tai canh Ha 932,12
4 | San lugng cao su khai thac Tén 11.500
5 San luong cao su thu mua Tén 16.000
6 San luong cao su ché bién nhap kho Tén 27.500
7 San lugng cao su tiéu thu Tén 39.528
8 Gi4 ban thanh pham cao su binh quan Tr.D/Tan 32,40
9 Tdong doanh thu cong ty me Ty dong

10 | Loi nhén trudc thué Ty dong

11 | Nop ngan sach Ty dong 296,470

12 | Ty 1& chi tra co tirc bang tién % ménh gia

Pé thyc hién hoan thanh céc chi tiéu trén, tap thé CBCNV cong ty can nd luc thuc
hién ddng bo cac giai phap sau:

1. V& té chire cong tac san xuat-kinh doanh:

Tiép tuc sap xép lai t chirc, bd tri can bd va cong nhan cac doi san xuat phu hop véi
ting loai tinh hinh vuon cay hién c6, ddm bao quan 1y tot vudn cay. Sip xép lai lao dong
pht hop trén co so can d6i vuon cay nhom III dang giam dan va vudn cdy nhém I dang ting
dan, bb tri phan cong lao dong hop 1y va lau dai trén vuon ciy khai thac nham 6n dinh ning
sut va san lugng.

Phat dong va duy tri to chirc phong trao thi dua phan ddu hoan thanh ké hoach, phong
trao rén luyén tay nghé nhim nang cao ning suat lao dong, ning suit vuon ciy, ting chat
lwong san pham. Nang cao y thirc trach nhiém, hiéu qua trong cong tac, dic biét 1a viéc
chap hanh quy trinh k¥ thuat, ndi quy, quy ché cia don vi, giir gin vuon cay lau dai, giit gin
san pham khong dé mat cip.
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2. Cong tac tai chinh:

Tiép tuc thuc hién phong trao thyc hanh tiét kiém, nang cao nang suit lao dong, hiéu
qua cong viée, 1am tot cong tac quan 1y chi phi, gid thanh theo ké hoach qua d6 dam bao
hiéu qua san xuit kinh doanh va 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong, hoan thanh nghia vu
ndp ngan sach Nha nudc theo quy dinh, dam bao ty 1¢ co tuc theo nghi quyét dai hoi ¢
dong dé ra.

Xay dung ké hoach quan 1y, bao toan va phat trién von; theo ddi ddi chiéu cong ng
day du, kip thoi. Phat huy hiéu qua ngudn von.

3. Cong tac nong nghiép:

Tang cudng quan 1y k§ thuat vuon cay khai thac, dic biét vuon cdy nhom 1. Tiép tuc
nghién ctru cac bién phap tham canh nang cao chat lugng vuon cdy va ting ning suit.

Cai tién cach 1am mai che mua, che chén dé tan thu tot san luong, boi thudc kich thich
pht hop tudi cay va to chie quan 1y tét viéc bon phéan trong ndm. T6 chire tot viéc phong tri
bénh mua mua, trudc hét 13 trén vuon cdy mdi khai thac. Phén d4u khai thac vuot 11.500
tan.

4. Cong tac XDCB, co khi & méi truwong:

Tap trung dau tu cho vudn cay tai canh va KTCB theo dé 4n tai co cAu gidng cao su da
dang, bao dam chat lugng vuon cay c6 ning suat cao cho chu ky sau.

Pau tu cac hang muc XDCB can thiét phuc vu cho cong tac san xuét kinh doanh va
doi séng ngudi lao dong, trude hét 13 cong trinh giao théng phuc vu van chuyén mu va khai
thac mil cua cong nhén; sira chita diy chuyén ché bién ma dé dam bao chit luong 6n
dinh,...

5. Cong tac thu mua:

Thuc hién tbt cong tac thu mua, dac biét quan tadm dén cong tac can do va chét luong
mu, phan loai quan 1y timg chung loai mi dé dwa vao ché bién timg ching loai san pham
dam bao chét luong. Piéu chinh gia mu thu mua linh dong va kip thoi, phu hop véi tinh
hinh thi tredng, dam bao chit luong mu thu mua tir vudn cdy tu nhan va hd khoan, qua d6
dam bao san pham lam ra dat tiéu chuan chét luong xuat khau.

6. Cong tac td chirc, lao dong, tién lwong:

Diéu tiét tién lvong phu hop theo timg thoi diém trong nam, bao dam tra lwong phu
hop voi cong strc nguoi lao dong ¢ ting khu vuc, tao diéu kién cho nguoi lao dong yén tdm
san xudt, phan d4u tién lwong binh quan dat trén 6,5 triéu ddng/ngudi/thang; to chirc tt bira
an gitra ca, boi dudng béng hién vat va trang cép BHLD kip thoi cho luc lugng CNLD truc
tiép san xuat; thudng xuyén tuyén truyén vé sinh phong dich bénh va an toan lao dong tai
cac don vi. Quan tAm cong tac dao tao, boi dudng can b, cong nhan nhim ning cao tay
nghé va nghiép vu dé dat hiéu qua cao trong cong tac.

Phéi hop véi cac trung tam y té dia phuong chim séc stc khoe dinh ky cho toan thé
can b cong nhan lao dong. T chirc thanh tra, kiém tra dinh ky va dot xuét cac don vi & co
s& nham bao dam cac ché do chinh sach dén nguoi lao dong. Phéi hop to chire tot cac hoat
dong nang cao doi séng van hoa, tinh than trén co sé tiét kiém, hiéu qua.

Thuc hién tot cac chinh sach xd hoi trén dia ban gop phan gin bo giita cong ty voi dia
phuong cac cap.

14



7. Cong tac thanh tra, bdo vé, quan su:

Chi dao viéc xay dung luc lugng bao v¢, tu v¢ co chét luong theo phuong an co dong,
linh hoat, cing ¢ bién ché td chire luc lugng bao vé dam bao du $6 lugng va chat lugng.
Tiép tuc phat huy hiéu qua vai trd Ban Chi huy Théng nhit cac cip nhim gin két véi dia
phuong dé 6n dinh an ninh trat tuy x3 hoi, bao vé an toan tai san cia don vi va nguoi dan
trén dia ban, bao vé ot cac ngay 18 16n va thuong truc va sin sang co dong khi c6 1énh.

8. Cong tac Van phong, thi dua—khen thwéng:

Thue hién tét cong tac tiép nhan vin thu, lwu trit va phat hanh van ban kip thoi, chinh
xac, dung dia chi, gén v6o1 bdo mat dir liéu mang may tinh; thuong xuyén kiém tra kho luu
trit ddm bao hd so khong bi mbi mot, &m mébc hay hu hong; kiém tra xe may dam bao phuc
vu an toan cac chuyén cong tac ciia can bo, cong nhan vién.

Thuc hién tét cong tac thi dua khen thuong nhdm dong vién tinh than cho nguoi lao
dong, tong hop ho so thi dua khen thuong nam 2019 trinh Hoi dong thi dua khen thudng
cAp trén.

9. Hoat dong ciia cac cong ty con truc thudc.

- Cong ty TNHH Phat trién cao su Phudc Hoa-Kampong Thom: T6 chire khai thac tét,
dam bao quy trinh ky thuat, hoan thanh vuot ké hoach san lugng nim 2020 1a 10.000 tan.
Pong thoi, cham séc vuon cdy KTCB dam bao dung quy trinh ky thuat. Thuc hién tét cong
tac quan 1y cac khoan chi phi va chinh sach thué theo quy dinh ciia Kampuchia.

- Cong ty CP Cao su Truong Phat: Tich cyuc tim kiém ngudn nguyén liéu gb ngoai Tap
doan dé 6n dinh san xuat. Quan 1y tot k¥ thuat nhim nang cao chat lwong, ha gia thanh. Tim
kiém thém khach hang tiéu thy trong va ngoai nudc bang nhiéu kénh thong tin dé nang
thuong hi¢u cong ty.

- Cong ty TNHH Phat trién cao su Phudc Hoa-Piak Lak: Chiam soc t6t vudn cdy cao su
KTCB va rimg keo lai theo quy trinh. Thyc hién dau tu trong rimg va cac hang muc XDCB
theo ké hoach 2020.

- Cong ty CP Khu Céng nghiép Tan Binh: Tiép tuc duy tri mbi quan hé véi cac co
quan, t6 chire xtc tién dau tu trong va ngoai nudc, tiép thi dau tu vao KCN. Tang cudng
cong tac kiém tra giam sat cac doanh nghiép hoat dong dau tu cac nganh nghé phu hop
trong khu cong nghiép, gin véi dam bao an ninh trat tu trong khu cong nghiép. Tiép tuc lua
chon nha thau thi cong va giam sat thi cong cac géi thau theo ké hoach 2020; dong thoi thuc
hién hoan chinh cac thu tuc dé mo rong giai doan 2.

Trén ddy 1 bao cdo vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019 va ké hoach
hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020. Kinh trinh Pai hdi co dong xem xét va thong
qua./.

Noi nhin: ) ) )
- PHCD thuong nién 2020; TONG GIAM bOC
- S6 GDCK TPHCM;
- Thanh vién HDQT;

- Ban kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky HBQT.
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TAP POAN CNCS VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CPCS PHUOC HOA Poc Lap — Tw Do — Hanh Phic
Sb: 70A/BC-CSPH Binh Duong, ngay 14 thang 02 nam 2020
BAO CAO

Tinh hinh hoat dfng cua Ban kiém soat
Cong ty co phan cao su Phudéc Hoa nam 2019

Can cur vao chirc nang nhiém vy, quyén han cta Ban kiém soat duoc quy dinh tai diéu
1€ t6 churc hoat dong ciia Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa;

Cin ctr quy ché t chirc va diéu 1& hoat dong cta Ban kiém soat cong ty C6 phan Cao
su Phudc Hoa;

Cin clr vao Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thudng nién ctia Cong ty C6 phan Cao
su Phude Hoa s6 07/2019/NQ-CSPH ngay 26/3/2019;

Cin ctr vao ké hoach cong tac kiém tra, giam sat nim 2019, Ban kiém soat Cong ty da
xay dung ngay 04/01/2019;

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa bao céo tinh hinh hoat dong va
nhiing chi tiéu co ban nhu sau;

I. Tinh hinh thyc hién nhiém vu ciia Ban Kiém soat nim 2019:

1/ Hoat dong ciia Ban kiém soat (BKS):

Ban kiém soat cong ty gom c6 3 thanh vién, trudong ban kiém soét thuc hién chuyén
trach va 02 thanh vién kiém nhiém cong viéc:

STT Ho va tén Nam sinh
1 | Duong Van Khen 1960 Trudng ban chuyén trach
Nguyén Thanh Puc 1982 | Thanh vién BKS kiém nhiém
3 | Vii Qudc Anh 1969 Thanh vién BKS ki€ém nhiém

- Ban kiém so4t da thyc hién cic nhiém vy nham dam bao, hoat dong cua cong ty phu
hop voi diéu 1¢ cong ty, cac quy ché ndi bd va cac quy dinh phéap luat c6 lién quan, tap trung
thuc hién kiém so4t theo cac ndi dung chinh nhu sau:

- Giam sat thuc hién cac Nghi quyét cta Dai hoi ¢b dong, ké hoach diéu chinh, tinh
hinh hoat dong cia HPQT, Ban tong giam ddc, cac cong ty con, cac NT, XN truc thude cic
bod phan quan 1y trong cong viéc, thuc hién cac nhiém vu duoc giao.

- Giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xut kinh doanh ctia cong ty, cong tac tai
chinh ké toan, 1ap bao cdo, tham dinh béao cdo tai chinh, bdo cao SXKD, tinh hinh quan tri,
cong ng va mét sb cong viéc khac co6 lién quan.
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- Tham du cac cudc hop cia HDQT, BKS c¢6 cac budi lam viéce truc tiép véi cac phong
ban chuyén mon cong ty, NTXN, cong ty con.

- BKS da thyc hién tu van va lam viéc véi HDQT, Ban tong gidm ddc cong ty dé xuat
lya chon cong ty kiém toan doc lap, dé kiém toan bao cdo tai chinh 2019.

- BKS tham dinh bao céo tai chinh trong nim 2019 va mot s van dé khac c6 lién quan
vé quan 1y vén va ngudn von cua cong ty.

2. Tinh hinh hoat dong ciia HPQT va Ban tong giam dbc.

Trong nim 2019, HPQT di c6 5 phién hop thuong ky va ban hanh 11 nghi quyét, dé
diéu hanh hoat dong SXKD va dau tu XDCB hang thang, quy, nim.

Phuong hudng khic phuc khé khin cong viée , dinh hudng cong viée quy sau, trén co
s& it kinh nghiém nhiing cong viéc thy chién trong quy vira qua. Panh gia tim nhiéu bién
phap thao g& nhimng kho khan vudng mét, dé nang cao nang suat lao dong bao toan va phat
trién vén SXKD hang ndm. Thyc hién suit dau tu nong nghiép, giam thap, phat huy phuong
an tréng xen canh, thuc hién 10 trinh thoai von céac du an, theo yéu cau cla nganh, cua nha
nudc va ting von diu 1é trong xing voi quy mo dau tu.

Dinh ky mdi thang Ban Tong giam ddc hop tir 2 1an dén 3 1an, triéu tip cac phong ban,
chtrc nang tién hanh hop dé nghe cac bd phan cdo cdo cong viéc da thyc hién, cac van dé
gap kho khan, cac van dé phat sinh va trién khai, thuc hién cac nhiém vu cu thé, lién quan

dén hoat dong SXKD ctia cong ty.

I1. Két qua thwe hién cac chi tiéu co ban nam 2019:

1/ Tinh hinh thue hién céc chi tiéu co ban ( s liéu bao céo tai chinh cong ty me)

£ Thuc Ty l¢
STT Chi tiéu pvr | REIN | hign %

2019 TH/KH
01 | Trong méi tai canh Ha 784,95 846,49 | 107,83
02 | DT Vuon cay kinh doanh Ha 7.072,01 | 7.072,01| 100,00
03 | DT Vuon cay KTCB Ha 5.678,42 | 5.678,42 | 100,00
04 | SL cao su tu khai thac Téan 11.700 | 12.00259 | 10258
05 | SL cao su thu mua Téan 13.500 | 14.808,81 | 109,69
06 | SL cao su ché bién Tan 25.200 | 27.043,07 | 107,31
07 | SL cao su tiéu thy Tan 27.268 | 32.690,70 | 119,89
08 | GBBQ1 tin Tr.d/tan 33,445 33,41 | 99,88
09 Téng doanh thu cong ty me Ty dff)ng 2.192,39 | 1.614.,87 73,66
10 | Tong LN true thué ctyme | Tydong | 1.246 39 53367 | 42,82
11 | Tong LN sau thué Tydong | 997,621 | 468,87 | 47,00
12 | Nop ngan sach Tydong | 302,355| 198,436 | 65,63
13 | Lao dong binh quan Nguoi 3.067 2.901 94,58
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14 | Thu nhap BQ trong nam Tr)gglfgm 8,76 8,56 97,68
15 | TSLN trudc thué / DT % 54,90% 33,05% | 60,20%
16 | TSLN sau thué / VDL % 73,62% 34,60% | 47,00%

2/ Panh gia viéc 1ip bao cdo tai chinh, phan tich 1 s6 chi tiéu co ban nim 2019, tai
thoi diém 31/12/2019.

- V& viéc thadm dinh bdo c4o tai chinh nam 2019 cin ¢ vao bao cdo tai chinh cia cong
ty dang duoc thyc hién kiém toan boi cong ty TNHH hang kiém toan AASC va céac hd so co
lién quan, ban kiém so4t nhan thay:

+ Tinh hinh tai chinh dang lanh manh, von diéu 1¢ dugc bao toan va phat trién tét, két
qua SXKD c6 hiéu qua

+ Dong tién luan chuyén tién té nam nam lién dat két qua tot.

+ Thue hién tot nghia vu véi ngan sach nha nudc, ¢ dong, giai quyét kip thoi, day du
cac chinh sach nguoi lao dong.

+ Cham lo do1 séng nguoi lao dong, thuc hién cac chinh sach, BHLD, An gifra ca, boi
dudng ddc hai, tham quan du lich ..

+ Cong ty ludn ludn ludn tim cac bién phap dé ning cao hiéu qua st dung dat dai, dam
bao giam thap sudt dau tu néng nghiép cho ciy cao su.

- Bang can ddi ké toan nam 2019:

Bao cao tai chinh cong ty me
STT Noi dung 31/12/2018 31/12/2019

Tong tai san (triéu dong) 3.027.819,39 3.353.669,28

[ * Tai san nga"m han 767.987,08 1.045.393,29

* Tai san dai han 2.259.832,31 2.308.275,99

Tong no phai tra (tri¢u dong) 629.114,43 1.003.057,87

[1 | * No phai tra ngin han 480.437,52 872.767,13
* No phai tra dai han 148.676,91 130.290,74

I11 | Vén chii s6 hiru (triéu dong) 2.398.704,96 2.350.611,41

3/ Vé tién hrong va chinh siach nguoi lao dong

Cong tac tién lvong nam 2019, céc ché do ctia CBCNVC nguoi lao dong duoc thuc
hién dting theo luat lao dong, diéu 1 to chirc hoat dong clia cong ty. Viée chi tra luong va
cac chinh sach khac, kip thoi hang thang, day du dung theo quy dinh tai cong ty me.

Viéce ky két thuc hién hop dong lao dong giira nguoi st dung lao dong va ngudi lao
dong, thuc hién ding theo quy dinh ctia nha nudc, luat lao dong, ngudi lao dong tham gia
BHXH, BHYT day du, tién nop BHXH, BHYT d3 ndp kip thoi dung quy dinh da thoa
thuan voi BHXH tinh Binh Duong.
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Trong nam 2019, véi tong lao dong toan cong ty co mit tai thoi diém 31/12/2019 1a
2901 lao dong, thuc hién tong quy lwong 247.970.842.678 ddng ( S6 lidu quyét toan tién
lvong) thu nhap binh quan cta 1 lao dong la 8.560.000/ngudi/thang. Ngoai ra cong ty con
thuc hién tot cac ché dod chinh sach ngoai tién luong nhu an gitra ca, boi dudng doc hai,
trang cap BHLD. Trong ndm 2019 cong ty da giai quyét chinh sach théi viéc cho CBCNVC
14: 430 ngudi, voi sd tién chi trd 1a 11.361.344.431 4.

4/ V& quan Iy cdng n¢ va trich KH TSCD

V& quan 1y cong no phai thu, phai tra TK 131, 138, 331, 338, 141 tong phat sinh trong
nam can ddi chiéu 1a 625,96 ty dong (co6 94 don vi tinh dén ngay lap bio céo tai chinh
31/12/2019, ¢6 d6i chiéu 1a 54 don vi, voi s tién 243,59 ty dong don vi chua dbi chiéu
cong no 1a 40 don vi twong duong so tién 232,3 ty dat ty 18 62,8% ddi chiéu tinh dén ngay
17/02/2020.

- Khong c6 cong ng day dua dai han.

- V& trich khdu hao TSCPD tinh dén ngay 31/12/2019 Tong cong: 33.122.566.607 d
phan bd vao cac myc sau:

+ Vao gid thanh SXKD: 32.431.809.897d

+ Vao phuc loi : 690.756.710 d

- TSCD SXKD con thoi gian KH: 595.003.692.410 d

- TSCP SXKD hét thoi gian KH: 236.978.251.486 d

Téng cong : 831.981.943.896 d
- TSCD phiic loi con thoi gian KH: 12.650.700.604 d
- TSCD phic loi hét thoi gian KH: 4.492.470.765 &

Tong cong : 17.143.171.469 d

II1. Thye hién diu tw XDCB ndi bd va cic cong ty, diu tw dai han khac.

1. Piu tw XDCB ndi bd cong ty

- Cong viéc chu yéu 1a thyc hién cong tic trong méi tai cdy va cham sdc vudn cay
KTCB, trong vao nam 2014 dén 2018.

Thuc hién cong tac trong moéi tai canh: 846,49 ha mat ¢ khoan cach hang (6 x 3 — 10
X2 —7x2,5)ti1¢ song dat 100%, cay giong tu san xuat.

Cham s6c vuon cady KTCB (2014-2018) 5.223,28 ha phan bon dung co ciu, dinh
hudéng cua Tép doan dam bao vuon cdy KTCB sinh truong tot, trong giai doan tiét giam
suat dau tu nong nghiép.

- Thyc hién hiéu qua suat dau tu nam 2019:
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Tong suat diu Sudt )
ST . tu theo thoa diu tw binh Liy ké thyc | Thuc hi¢n
T Niam trong DT (ha) |thuin cua Tap uAn/ha hi¢n dén 20019 | binh quén
don (6 nim) (‘;én hay|  (@0ng) /ha
(dong) 8

Trong tai canh va 846,49 47.742.036.000 56.400.000 24.014.786.963 28.369.841
1 | cham s6C nam I,

VC 2019

Cham soc nam 2, 1.091,00 61.532.400.000 56.400.000 37.397.768.779 34.278.432
2

\VC 2018

Cham soc nam 3, 1.040,15 58.664.460.000 56.400.000 39.546.348.556 38.019.852
3

VC 2017

Cham soc nam 4, 1.074,26 58.682.730.869 54.626.190 49.067.936.410 45.676.034
4

\VC 2016

Cham soc nam 3, 1.024,11 55.252.116.024 53.951.349 53.702.976.548 52.438.680
5

VC 2015

Cham soc nam 6, 993,76 59.178.973.449 59.550.569 57.974.608.134 58.338.641
6 VC 2014

2. Thue hién dau tw cong ty con trong nim 2019
a/ Cong ty TNHH phat trién cao su Phuéc Hoa — KPT
bia chi: Huyén SanTuk, tinh Kampong Thom, KPC.

Téng dién tich theo du 4n :9.184 ha

Tong dién tich vuon cdy cao su hiéncé  : 7.664,28 ha
Dua vao KT dén 31/12/2019 : 6.266,06 ha
Vuon cay KTCB :1.398,22 ha

San luong cao su khai thac 2019 : 6.968 tan (dattil¢ 116,1% KH nam 2019)
b/ Cong ty TNHH cao su va lam nghiép PH Pik Lik

Dia chi: Huyén EASUP, tinh Pik Lik.

Tong dién tich dang quan 1y: 24.758,26 ha

Trong do: DT tai xa IA Lop 4.320,01 ha
DT tai xa IA LOI 20.438,25 ha
Trong do: DT rung phong ho 3.318,77 ha
DT rimng san xuét 21.439,49 ha
- Cong ty di thuc hién trong cao su va ciy Keo Lai
Trong do6: Cay cao su 230,57 ha
Cay Keo Lai 752,45 ha

¢/ Cong ty CP KCN Téan Binh
Dia chi: Xa Tan Binh — Bic Tan Uyén- Binh Duong

- Tong dién tich dat dy an hién co 363,41 ha
- Tong dién tich thuong phim 244,48 ha
- Dién tich da cho thué dén 31/12/2019 202,76 ha

- Du kién chi ¢6 tac 2019 1a 100% VDL.
d/ Cong ty CP cao su Truwong Phat

20



- Tong doanh thu ban hang dich vu 2019 : 156,28 ty dong

- Nop ngan sach : 13,51 ty

- Chia cb tic 2019 : khong

IV. Kién nghi ciia Ban kiém soat trong thoi gian téi

Ngoai nhirng thanh tich trong nam cong ty da dat duoc trong nam 2019 Cong ty can
phai thuc hién phan dau 1 s6 cong viéc nhu sau:

- Tiép tuc 16 trinh tinh giam bién ché bo may giam tiép tir co quan cong ty me, dén NT,
XN cong ty con gon nhe dé ning cao ning suit lao dong, néng cao tién luvong thu nhap cho
CBCNVC, phu hop voi nhiém vu, cai thién doi séng cho CBCNVC toan cong ty.

- Ra soat lai cac khoan chi phi trong gia thanh san pham cao su, tiép tuc giam thip gia
thanh san pham tiéu thy, dé phu hop véi gia ban thi truong thé gidi hién nay, ddm bao hi¢u
qua SXKD c¢ lai.

- Tang cuong quan 1y cong ty con Phuéc Hoa — Kampong Thom vé tinh hinh san
lugng cao su, hi¢u qua kinh té suat dau tu.

- Thuc hién t6 chuc lai viéc quan Iy SXKD cong ty ¢6 phan cao su Truong Phat, dé
nang cao hi¢u qua st dung von.

- Tim bién phéap quan 1y hiéu qua dy an Pak Lik.
V. Phuong huwéng nhiém vu cia BKS nam 2020

Phuong hudng nhiém vu ctia BKS ndm 2020 chu yéu thyc hién cac cong viéc co ban
sau:

- Giam sat viéc thuc hién NQ cua Dai hoi cd dong nam 2020, thuong xuyén.
- Tham dinh béo cao tai chinh 6 thang nim 2020 cta cong ty me.

- Tham gia cac cudc hop cia HPQT, Ban Téng giam ddc, kiém tra giam sat hoat dong
tai khoi co quan cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi cia BKS.

- Giam sat cac kién nghi, khéc phuc két luan cua thanh tra, kiém toan nha nuéc, nganh
Cao Su.

Ban kiém soat xin tran trong cdm on sy tinh nhi¢ém, ting hg cua Quy cd dong, cling nhu
su hop tac cua HDQT, Ban di€éu hanh, cidc phong ban nghiép vu cong ty, cac don vi truc
thudc da gitp dd, ho trog BKS hoan thanh tot nhi¢m vuy.

Trén trong./. )

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: TRUONG BAN
- Pai hoi c6 dong nim 2019;
- BKS Tap doan CNCSVN;
- HDPQT, BTGD, KTT céng ty;
- Luu: VT, BKS.

Dwong Van Khen
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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU PHUOC HOA Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Binh Dwong, ngay 25 thang 2 nam 2020

TO TRINH

V/v chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2020

Kinh thua quy c6 dong,
Can ct vao luat chimg khoan s6 70/2006/QH11 thong qua ngay 29.06.2006;

Can ctr thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06.10.2015 vé viéc huéng dan cong bd
thong tin trén thi truong ching khoan ctia B9 tai chinh;

Can ctr vao cong bo Danh sach céc cong ty kiém toan va kiém toan vién dugc chap
thuan kiém toan cho céc t6 chtrc phat hanh, t6 chirc niém yét va té chirc kinh doanh chiing
khoan cua Uy ban ching khoan nha nuéc;

Can ctr vao diéu 18 cong ty di dugc thong qua ngay 28.02.2008 va da duoc chinh sira bd
sung vao ngay 26/3/19 tai Pai hoi ¢6 déng thudng nién nim 2019;

Ban kiém soat cong ty cd phan cao su Phudc Hoa xét thdy cac cong ty kiém toan:
1. Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA)

2. Coéng ty TNHH Hing kiém toan AASC

3. Cong ty TNHH kiém toan Pong A

4. Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam

C6 di nang lyc va kinh nghiém dé kiém toan bio cdo tai chinh nim 2020 ciia cong ty.
Ban kiém so4t dé nghi Dai hoi c6 dong théng qua viéc ty quyén cho HPQT va Ban kiém
soat lya chon mot trong bon cong ty kiém toan trén s& kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2020 cua cong ty.

Kinh trinh dai hdi xem xét va thong qua./.

Noi nhdn: )

- PHCP thudng nién 2020; TM. BAN KIEM SOAT
- Thanh vién HPQT; TRUONG BAN

- Luu: VT, BKS.

DUONG VAN KHEN
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SU VN
CONG TY CP CAO SU PHUGC HOA

S6: ...../TTr-CSPH

V/v bao cao thu lao & CP hoat dong HPQT & BKS nam 2019

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Binh Dwong, ngay 25 thang 2 nam 2020

TO TRINH

va phuong an thu lao & chi phi hoat dgng HPQT & BKS nam 2020

Kinh thua quy c6 dong,

Cin ctr vao diéu 1é cong ty dd duoc théng qua ngay 28.02.2008 va di dugc chinh sira bd sung
vao ngay 26/3/19 tai Pai hoi cd dong thudng nién nim 2019;

Can ctr phuong an thu lao Hoi dong quan tri, ban kiém soat & thu ky HPQT nam 2019 da
duogc dai hoi c6 dong thuong nién nam 2019 thong qua;

Hoi dong quén tri bédo céo trudc Dai hoi co dong tinh hinh tam chi tra thi lao & chi phi hoat
dong cuia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat & Thu ky HPQT niam 2019 nhu sau:

£ \ Lwong &
So * . Thu lao & A N z A
T Ho va tén Chirc vu thwong thudong tr quy | Tong cong
lwong
Hji dong quan tri 456.000.000 988.968.964 | 1.444.968.964
01 | LéPhi Hung Chu tich HDQT | 144.000.000 323.936.709 | 467.936.709
. Uy vién HDQT
02 | Nguyén Van Tuge | Y VR HPQT 1 o0 000000 | 303762773 | 399.762.773
kiém TGD
Uy vién HDQT
03 | Truong Van Quanh | kiém P.TGD tir 24.000.000 57.763.582 81.763.582
thang 01 — 03
Uy vién HDQT
04 | Huynh Kim Nhyt kiém P.TGD tir 72.000.000 253.505.900 | 325.505.900
thang 03 — 12
05 | Bui Buc Vinh Uy vién HDQT 60.000.000 25.000.000 85.000.000
‘ Uy vién HDQT
06 | Pham Phong Thanh tir thang 01-10 45.000.000 17.000.000 62.000.000
Nguyén Thi Lam Uy vién HDQT
07 Hong tir thang 10-12 15.000.000 8.000.000 23.000.000
Ban kiém soat 132.000.000 290.466.277 | 422.466.277
01 | Duong Van Khen Trudng ban 60.000.000 260.466.277 | 320.466.277
02 | Nguyén Thanh Ptric | Thanh vién 36.000.000 15.000.000 51.000.000
03 | Vii Qudc Anh Thanh vién 36.000.000 15.000.000 51.000.000
Thu ky & CBTT 32.000.000 30.000.000 62.000.000
01 | Nguyén Thi Lé Dung (Cong bd thong tin 8.000.000 15.000.000 23.000.000
02 | Tran Hoang Giang  [Thu ky HDQT 24.000.000 15.000.000 39.000.000
Cong 620.000.000 | 1.309.435.241 | 1.929.435.241
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Téng chi phi thi lao & chi phi hoat dong HPQT, BKS niam 2019 1a 620.000.000 dong.

Dé nghi Pai hoi dong cd dong thdng nhat mirc chi tra hoat dong cia HDQT va Ban kiém soat
14 620.000.000 ddng

Hoi dong quan tri d& xudt phuong 4n chi tra thu lao, khen thudng va chi phi hoat dong ciia Hoi
ddng quan tri, ban kiém soat, cong bd thong tin & thu ky HPQT niam 2020 1 t6i da 20% muc tién
lwong binh quéan ké hoach nguoi quan 1y cong ty chuyén trach hoic tdi da 0,1% lgi nhuan sau thué.
Mirc chi tra cu thé s& do Hoi déng quan tri quyét dinh.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thdng nhit thong qua béo céo chi tra thu lao Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat, cong bd thong tin & thu ky HDQT nidm 2019 va phuong an chi tra thu lao, khen
thudng, chi phi hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, cong bd thong tin & thu ky HDQT
nam 2020./.

Noi nhdn: ) .
- PHCP thudng nién 2020; TM. HOI PONG QUAN TRI
- Thanh vién HPQT; PHU TRACH HDQT

- Ban kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky HPQT.

Huynh Kim Nhut
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