
TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VN     CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

CÔNG TY CP CAO SU PHƯỚC HÒA            Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 

Bình Dương, ngày 24 tháng 02 năm 2020 

 

BÁO CÁO TÓM TẮT  

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2019 
 

 

1. Hội đồng quản trị. 

Hội đồng quản trị công ty cổ phần cao su Phước Hòa hiện tại gồm có 4 thành viên: 

Ông  Lê Phi Hùng Chủ tịch Hội đồng quản trị (Nghỉ hưu từ ngày 

01/02/2020) 

Ông  Huỳnh Kim Nhựt  Phụ trách Hội đồng quản trị  

Ông  Nguyễn Văn Tược  Ủy viên Hội đồng quản trị 

Ông  Bùi Đức Vinh  Ủy viên Hội đồng quản trị 

Bà  Nguyễn Thị Lam Hồng Ủy viên Hội đồng quản trị 

2. Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2019 

2.1 Các phiên họp của Hội đồng quản trị. 

Trong năm 2019, Hội đồng quản trị đã họp 5 phiên định  ỳ và  an hành 11 nghị quyết 

để điều hành hoạt động sản xuất  inh doanh của công ty. Trong các cuộc họp, các thành 

viên HĐQT đã đánh giá công tác  iểm tra, giám sát hoạt động điều hành sản xuất  inh 

doanh của Ban Tổng giám đốc trong từng quý năm 2019, từ đó xây dựng  ế hoạch giám sát 

hoạt động điều hành sản xuất  inh doanh cho các quý tiếp theo trong năm 2019.  

Trong các cuộc họp, từng thành viên HĐQT đã phát huy tốt vai trò của mình trong 

việc tham gia  ãnh đạo hoạt động sản xuất  inh doanh, đã có nh ng ý  iến cụ thể thiết thực 

gi p cho Ban tổng giám đốc điều hành tốt hoạt động điều hành của mình. Các thành viên 

Hội đồng quản trị th ng th n góp ý, phản  iện nh m tìm ra nh ng ý  iến đ ng đ n để  ãnh 

đạo tốt nhiệm vụ sản xuất  inh doanh. 

Các quyết định của Hội đồng quản trị tại từng thời điểm đều có ý nghĩa định hướng 

cho công tác điều hành hoạt động sản xuất  inh doanh của Ban tổng giám đốc.  

2.2 Báo cáo t m t t   t quả hoạt động  ản  u t  inh doanh năm 2019 của công ty. 

Kính thưa quý cổ đông, 

Kinh tế – xã hội Việt Nam năm 2019 diễn ra trong  ối cảnh tình hình  inh tế thế 

giới tiếp tục tăng trưởng chậm  ại; căng th ng thương mại gi a Mỹ – Trung và vấn đề 

địa-chính trị càng  àm gia tăng đáng  ể tính  ất ổn của hệ thống thương mại toàn cầu, 

gây ảnh hưởng  hông nhỏ tới niềm tin  inh doanh, quyết định đầu tư và thương mại toàn 

cầu. Ở trong nước,  ên cạnh nh ng thuận  ợi từ  ết quả tăng trưởng tích cực trong năm 

2018,  inh tế vĩ mô ổn định nhưng cũng phải đối mặt  hông ít  hó  hăn, thách thức với 
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thời tiết diễn  iến phức tạp, ảnh hưởng đến năng suất và sản  ượng cây trồng; ngành 

chăn nuôi gặp  hó  hăn với dịch tả  ợn châu Phi; tăng trưởng chậm  ại của một số mặt 

hàng xuất  hẩu chủ  ực;… 

Giá cao su thế giới nhìn chung  hông ổn định trong năm 2019 trong  ối cảnh chịu 

áp  ực tiêu thụ giảm ở 2 nước nhập  hẩu cao su thiên nhiên  ớn trên thế giới  à Trung 

Quốc và Ấn Độ với mức tiêu thụ năm 2019  à 280.000 tấn, thấp hơn so với năm 2018 và 

tâm  ý thị trường  ị ảnh hưởng  ởi tình trạng dư thừa sản  ượng. Cùng với đó  à  ượng 

tồn  ho cao su gia tăng tại các  ho được chỉ định  ởi Sàn giao dịch tương  ai Thượng 

Hải và doanh số tiêu thụ ô tô tại thị trường Trung Quốc  iên tục sụt giảm trong năm thứ 

2  iên tiếp, đặc  iệt  à các nhà đầu tư thận trọng trước  o ngại của diễn  iến cuộc chiến 

thương mại Mỹ – Trung. Ngoài ra, tình hình tiêu thụ cao su thiên nhiên trong năm 2019 

cũng chịu ảnh hưởng  ởi các yếu tố  hác như tăng trưởng  inh tế toàn cầu chậm  ại, giá 

dầu thô  iến động  hông ổn định,… 

Tính đến cuối năm 2019, Tổng diện tích vườn cao su ở nước ta đạt 946.200 ha, giảm 

1,6% so với năm 2018. Sản  ượng đạt 1.173.100 tấn, tăng 3,1% so với năm 2018,  à nước 

sản xuất cao su thiên nhiên đứng thứ  a thế giới sau Thái Lan và Inđônêxia. Trong năm 

2019, cả nước xuất  hẩu cao su thiên nhiên đạt hơn 1,7 triệu tấn, với giá trị 2,3 tỷ USD, đơn 

giá xuất  hẩu  ình quân 1.353 USD/tấn. So với năm 2018, xuất  hẩu cao su thiên nhiên 

tăng 8,9% về sản  ượng, tăng 10% về giá trị. Sự gia tăng  ượng xuất  hẩu cao su thiên nhiên 

của Việt Nam trong năm qua có sự đóng góp  hông nhỏ từ nguồn cao su nhập  hẩu từ Lào, 

Campuchia của các dự án đầu tư trồng cao su của doanh nghiệp Việt Nam. 

Riêng công ty CP cao su Phước Hòa, năm 2019 tình hình sản xuất của công ty cũng 

gặp  hông ít  hó  hăn vào đầu vụ hầu hết vườn cây đều  ị nhiễm  ệnh phấn tr ng, thời tiết 

diễn  iến  ất thường, mưa  iên tục nhiều ngày trong quý III; tình trạng thiếu  ao động nên 

phải  ố trí diện tích cạo d4 chiếm hơn 50% trên tổng diện tích vườn cây  hai thác;  ên cạnh 

đó cơ cấu nhóm vườn cây  inh doanh  hông đồng đều,… àm ảnh hưởng đến sản  ượng  hai 

thác của công ty; giá  án mủ cao su ở nh ng tháng cuối quý 4 tuy  há cao nhưng  ình quân 

cả năm vẫn ở mức thấp… Nh ng  hó  hăn trên đã tác động đến hiệu quả sản xuất  inh 

doanh của công ty, đặc  iệt  à ảnh hưởng trực tiếp đến tiền  ương của cán  ộ, công nhân  ao 

động. Tuy nhiên dưới sự  ãnh đạo của HĐQT, Ban tổng giám đốc cùng với sự nổ  ực và 

quyết tâm của tập thể CBCNV công ty đã góp phần thực hiện hoàn thành nhiệm vụ sản xuất 

 inh doanh năm 2019. 

Năm 2019 công ty  hai thác được 12.002,59 tấn mủ quy  hô, đạt 102,58%  ế hoạch 

năm. Bên cạnh đó, công ty đã thu mua 14.808,81 tấn mủ quy  hô (trong đó thu mua 

nguyên  iệu từ công ty con  à 1.029,57 tấn) đạt tỷ  ệ 109,69%  ế hoạch năm,  à năm 

thứ 9 công ty có sản  ượng thu mua trên 10.000 tấn. Sản  ượng chế  iến đạt 27.043,07 

tấn mủ thành phẩm các  oại. 

Công ty đã tiêu thụ được 32.690,70 tấn thành phẩm các  oại với giá  án  ình quân 

33,41 triệu đồng/tấn. Tổng doanh thu công ty mẹ năm 2019  à 1.614,87 tỷ đồng đạt 73,66% 
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 ế hoạch. Lợi nhuận sau thuế công ty mẹ đạt 468,87 tỷ đồng tỷ  ệ 47%  ế hoạch năm. Tổng 

doanh thu hợp nhất 2.061,24 tỷ đồng, giảm 3,84% so với năm 2018,  ợi nhuận sau thuế hợp 

nhất của công ty mẹ đạt 449,89 tỷ đồng, giảm 28,40% so với năm 2018. Từ  ết quả sản xuất 

 inh doanh, công ty đã chăm  o tốt đời sống người  ao động với thu nhập  ình quân 8,5 triệu 

đồng/người/tháng, đồng thời đã nộp ngân sách cho Nhà nước 198,44 tỷ đồng.  

Kết quả thực hiện một số chỉ tiêu cơ  ản năm 2019 như sau: 

S 

TT Chỉ tiêu 

Đ 

V 

T 

Năm 

2018 

KH 

2019 
Năm 2019 

T  l    

 o   i  H 

T  l    

2019  o 

  i 2018 

01 Sản  ượng  hai thác Tấn 13.110  11.700 12.002,60  102,58 91,56 

02 Sản  ượng thu mua Tấn 19.885  13.500 14.808,81  109,69 92,60 

03 Sản  ượng tiêu thụ Tấn 31.453  27.268  32.690,70 119,89 103,93 

04 Giá  án  ình quân 
tr.đ/ 

tấn 
32,97  33,45  33,41  99,89 101,33 

05 Tổng doanh thu 
Tỷ 

đồng 
1.665  2.192  1.614,87  73,66 97,00 

06 Lợi nhuận sau thuế 
Tỷ 

đồng 
518 998  468,87 47,00 90,46 

07 Tỷ  ệ chi trả cổ tức / VĐL % 20 40    

(Nguồn số liệu: BCTC riêng năm 2019 công ty cổ phần cao su Phước Hòa) 

3. Phương hư ng  ản  u t  inh doanh năm 2020. 

Dự  áo  inh tế thế giới trong năm 2020 vẫn tiềm ẩn nhiều rủi ro, thách thức. Hoạt 

động thương mại quốc tế chịu ảnh hưởng  ởi căng th ng của chiến tranh thương mại Mỹ - 

Trung, đặc  iệt  à dịch  ệnh viêm phổi Covid-19. Ở trong nước,  ên cạnh các điều  iện 

thuận  ợi từ  ết quả nổi  ật trong năm 2019 về ổn định vĩ mô, tăng trưởng  inh tế,  iểm soát 

 ạm phát, cải thiện môi trường đầu tư  inh doanh và đẩy mạnh hội nhập, hợp tác  inh tế 

quốc tế,  inh tế - xã hội nước ta năm 2020 dự  áo vẫn đối mặt với các thách thức đến từ nội 

tại của nền  inh tế, như: Nền  inh tế phụ thuộc nhiều vào  ên ngoài, mọi  iến động của thế 

giới cũng tác động đến nền  inh tế trong nước, trong  hi  hả năng chống chịu trước nh ng 

 iến động của  ên ngoài còn hạn chế. Năng suất  ao động, năng  ực cạnh tranh của nền  inh 

tế còn thấp. Năng  ực của  hu vực doanh nghiệp trong nước, nhất  à doanh nghiệp nhỏ và 

vừa còn hạn chế. Bên cạnh đó,  iến đổi  hí hậu, thiên tai,  ão,  ũ  uôn  à thách thức tiềm ẩn, 

tác động tiêu cực đến hoạt động sản xuất,  inh doanh.  

Dự  áo năm 2020 sản  ượng cao su thiên nhiên thế giới sẽ đạt 14,285 triệu tấn, tăng 

3,8% so với năm 2019, về nhu cầu cao su, ANRPC dự  áo tiêu thụ cao su thiên nhiên sẽ ở 

mức 14,071 triệu tấn, tăng 2,7% so với năm 2019. Cho thấy tình hình cung cầu trong năm 

nay tương đối cân   ng. Trong ng n hạn, dịch viêm đường hô hấp do chủng virus Corona 

mới gây ra đang có tốc độ  ây  an nhanh đã  àm ảnh hưởng đến Trung Quốc – quốc gia tiêu 

thụ cao su thiên nhiên và dầu mỏ số một thế giới,  àm sụt giảm gần 1/4 nhu cầu dầu mỏ toàn 

cầu, cũng như sụt giảm nhu cầu tiêu thụ  ớn, đây sẽ  à nhân tố chính  ìm hãm đà tăng trên 

thị trường. Bên cạnh đó, sự  ùng phát của dịch cũng  àm cho các nhà đầu cơ và đầu tư trên 
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thị trường hàng hóa dỡ  ỏ vị thế đang n m gi  để tr  ẩn qua mùa dịch, hàng tồn  ho tăng 

dần tại các  ho chỉ định của Thượng Hải cùng với tổng diện tích cao su trưởng thành của 

các nước ANRPC dự  iến sẽ mở rộng thêm 317.000 ha trong năm 2020 và dự  áo sản 

 ượng thế giới sẽ tăng thêm 3,8%  à nh ng dấu hiệu cho thấy triển vọng thị trường cao su 

thiên nhiên thời gian tới sẽ gặp nhiều  hó  hăn. 

Ngoài ra, vườn cây già phải tiếp tục thanh  ý, tình trạng thiếu  ao động, tình hình thời 

tiết diễn  iến thất thường,  ệnh hại trên vườn cây  hai thác sẽ  à nh ng nguyên nhân  àm 

ảnh hưởng đến sản  ượng  hai thác, doanh thu và  ợi nhuận của công ty.  

Năm 2020 căn cứ năng  ực vườn cây và  ế hoạch được Tập đoàn công nghiệp cao su 

Việt Nam định hướng, Hội đồng quản trị đã xây dựng  ế hoạch với một số chỉ tiêu chính 

sau: 

- Sản  ượng cao su sản xuất:   11.500  tấn 

- Sản  ượng cao su thu mua:    16.000  tấn 

- Thành phẩm thu mua (từ Cty con 

   Phước Hòa  - Kampong Thom) 10.000 tấn 

- Sản  ượng cao su tiêu thụ:  39.528  tấn 

  (Trong đó: từ công ty Phước Hòa Kampong Thom 10.000 tấn) 

- Giá  án:    32,40  triệu đồng/tấn 

- Tổng doanh thu:   ……..  tỷ đồng. 

- Lợi nhuận trước thuế:   ……… tỷ đồng 

- Tỷ  ệ chi trả cổ tức   ng tiền: ………% mệnh giá. 

Để hoàn thành các mục tiêu trên, Hội đồng quản trị đề ra các giải pháp sau: 

- Tiếp tục s p xếp  ại tổ chức,  ố trí cán  ộ và công nhân các đội sản xuất phù hợp với 

từng  oại tình hình vườn cây hiện có, đảm  ảo quản  ý tốt vườn cây. S p xếp  ại  ao động 

phù hợp trên cơ sở vườn cây nhóm II và vườn cây nhóm I đang tăng dần,  ố trí phân công 

 ao động hợp  ý và  âu dài trên vườn cây  hai thác nh m ổn định năng suất và sản  ượng. 

- Tăng cường quản  ý  ỹ thuật vườn cây  hai thác, đặc  iệt vườn cây nhóm I. Tiếp tục 

nghiên cứu các  iện pháp thâm canh nâng cao chất  ượng vườn cây và tăng năng suất. Tập 

trung cho vườn cây và thực hiện  ế hoạch sản  ượng. Thực hiện tốt các giải pháp  ỹ thuật 

 hai thác, tận thu mủ để đạt sản  ượng tốt nhất.  

- Thực hiện tốt các  hâu chuẩn  ị trồng tái canh ngay từ đầu,  iểm tra tiến độ  ai tháp 

để chuẩn  ị  ịp thời, cân đối cây giống; chuẩn  ị đất để xuống giống  ịp thời vụ nh m giảm 

chi phí cây trồng dặm, nhân công, phân  ón… Tổ chức quản  ý đầu tư và thực hiện nhiều 

 iện pháp trồng xen nh m tăng thu nhập và tiết giảm suất đầu tư, thâm canh chăm sóc vườn 

cây thật tốt, r t ng n thời gian KTCB đưa vào  hai thác sớm. 

- Chủ động đàm phán với các  hách hàng truyền thống để đẩy mạnh sản  ượng xuất 

 hẩu, trong đó tích cực nâng cao hợp đồng dài hạn, đồng thời  inh hoạt  án chuyến tùy vào 
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diễn  iến thị trường. Cân đối tiêu thụ gi a  hách hàng trong và ngoài nước nh m đạt được 

giá  án tốt nhất. Đảm  ảo giao hàng đ ng hạn, thực hiện đ ng cam  ết với  hách hàng 

nh m gi  v ng uy tín và nâng cao thương hiệu công ty với  hách hàng, đảm  ảo hiệu quả 

SXKD. Đồng thời, thực hiện tốt công tác chăm sóc  hách hàng. 

- Điều chỉnh  ịp thời,  inh hoạt giá thu mua mủ tạo điều  iện thu h t thêm  hách hàng 

cung cấp mủ cho công ty (đặc  iệt  à các  hách hàng sản  ượng  ớn, ổn định). Thường 

xuyên  iểm tra chất  ượng mủ nguyên  iệu thu mua đầu vào để  hông ảnh hưởng đến chất 

 ượng sản phẩm. N m   t tình hình thị trường và ý  iến phản ánh của  hách hàng để giải 

quyết  ịp thời.  

- Cân đối và quản  ý chặt chẽ việc sử dụng quỹ  ương tại các đơn vị, hướng dẫn việc 

điều tiết tiền  ương đảm  ảo hợp  ý, đảm  ảo tính  ích thích tích cực cho người  ao động 

đồng thời  hông vượt quỹ  ương được duyệt. Phối hợp đoàn thể tích cực chăm  o đời sống 

cán  ộ, công nhân, thực hiện đ ng các chế độ chính sách, nhất  à chế độ ăn gi a ca,  ồi 

dưỡng   ng hiện vật cho công nhân trực tiếp sản xuất.  

Với sự đoàn  ết và quyết tâm của tập thể cán  ộ công nhân viên, nhất định công ty sẽ 

hoàn thành các chỉ tiêu  ế hoạch năm 2020 mà đại hội cổ đông đề ra, góp phần xây dựng 

công ty ngày càng phát triển, nâng cao thương hiệu, hình ảnh và uy tín của Cao su Phước 

Hòa trên thị trường. 

                  TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

- ĐHCĐ thường niên 2020;     PHỤ TRÁCH HĐQT 

- Sở GDCK TPHCM; 

- Thành viên HĐQT;          

- Ban  iểm soát; 

- Lưu: VT, Thư  ý HĐQT. 
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TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VN   CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

CÔNG TY CP CAO SU PHƯỚC HÒA          Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 

       Số: ……/BC-CSPH                            Bình Dương, ngày       tháng       năm 2020 

 

 

 

BÁO CÁO 

 ẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT  INH DOANH NĂM 2019 

VÀ PHƯƠNG HƯỚNG NĂM 2020 

 

I. BÁO CÁO  ẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT  INH DOANH NĂM 2019. 

Kính thưa quý cổ đông, 

Thay mặt cho gần 2.800 cán  ộ công nhân viên công ty,  an tổng giám đốc gửi đến 

toàn thể quý cổ đông  áo cáo tình hình hoạt động sản xuất  inh doanh trong năm 2019 với 

nh ng  ết quả đạt được như sau: 

II.   ẾT QUẢ SẢN XUẤT- INH DOANH NĂM 2019 

1. Về công tác  ản  u t. 

1.1 Công tác  hai thác. 

Công ty chỉ đạo các đơn vị thực hiện tốt công tác tổ chức quản  ý ngay đầu năm, tận 

thu sản  ượng mủ trước mùa cây rụng  á, đồng thời chuẩn  ị tốt công tác  hởi cạo: thiết  ế 

miệng cạo, trang  ị đầy đủ vật tư  hai thác, điều chỉnh s p xếp  ao động hợp  ý (trong đó 

công ty chỉ đạo các nông trường  h c phục tình trạng thiếu hụt  ao động: chia phần cây 

theo nhịp cạo D4 thay cho cạo D3 với các nơi thiếu  ao động). 

Ngày 08/4 công ty tiến hành  hởi cạo mùa vụ 2019. Trong quá trình sản xuất, công ty 

đã chỉ đạo các Nông trường thực hiện nhiều giải pháp  ỹ thuật  ết hợp với tăng cường công 

tác tuần tra,  ảo vệ mủ trên vườn cây để tận thu sản  ượng, tổ chức cạo tận thu triệt để vườn 

cây chuẩn  ị thanh  ý; phát động các phong trào thi đua nh m tăng năng suất và chất  ượng 

sản phẩm; phối hợp cùng với Công đoàn vận động công nhân đăng  ý  àm việc ngày chủ 

nhật để nâng cao sản  ượng mủ  hai thác. Vào đầu quý 4 phát động phong trào thi đua 

nước r t và đến ngày 26/12 công ty đã hoàn thành  ế hoạch sản  ượng 11.700 tấn của 

năm. 

Sản  ượng tính đến ngày 31/12/2019, công ty  hai thác được 12.002,59 tấn mủ quy 

 hô, đạt 102,58%  ế hoạch năm; các nông trường đều hoàn thành vượt  ế hoạch công ty 

giao.  

1.2 Công tác trồng tái canh, chăm sóc vườn cây KTCB.  

Hoàn thành trồng tái canh được 846,49  ha/784,95 ha  (đạt 107,83% KH năm), đến 

cuối năm tỉ  ệ cây sống 100% và đạt 3 tầng  á trở  ên. Tiếp tục chỉ đạo thâm canh chăm sóc 

tốt vườn cây KTCB (trồng từ 2013 đến 2018),  iểm tra đánh giá chất  ượng vườn cây đều 

sinh trưởng tốt, tăng trưởng đường vanh vượt quy định. Chỉ đạo các đơn vị chăm sóc tốt cây 

giống từ vườn nhân, vườn ươm để trồng tái canh mùa vụ năm 2019 với cơ cấu giống cao su 

đa dạng theo chỉ đạo của Tập đoàn. 
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Tổ chức tốt việc hợp tác đầu tư trồng chuyên canh và xen canh cây nông nghiệp công 

nghệ cao nh m nâng cao hiệu quả sử dụng đất, tiết giảm suất đầu tư. 

Công ty phối hợp với Viện Nghiên cứu cao su phân hạng đất vườn cây tái canh để có 

cơ sở đầu tư phân  ón thích hợp cho từng  oại đất trồng đạt hiệu quả cao nhất, trong năm 

công ty  ón phân 01  ần cho vườn cây  hai thác và 02  ần cho vườn cây KTCB.  

1.3 Công tác thu mua mủ nguyên  iệu. 

Trong tình hình giá cao su có nhiều  iến động, để đảm  ảo công tác thu mua có hiệu 

quả, công ty đã  inh hoạt điều chỉnh giá thu mua 60  ần/năm theo thực tế thị trường và các 

đối tượng  hách hàng. Thực hiện tốt công tác thu mua mủ tại các điểm nhà máy và nông 

trường, đảm  ảo hiệu quả công tác thu mua mủ nguyên  iệu cho sản xuất của công ty và 

đảm  ảo quyền  ợi của  hách hàng  án mủ, tạo điều  iện để  hách hàng g n  ó  âu dài, từ 

đó gi p công ty ổn định được nguồn mủ nguyên  iệu thu mua. 

Năm 2019, công ty đã thu mua được 14.808,81 tấn mủ quy  hô, đạt tỷ  ệ 109,69%  ế 

hoạch năm (trong đó: thu mua nguyên  iệu từ công ty con được 1.029,57 tấn),  à năm thứ 9 

công ty có sản  ượng thu mua trên 10.000 tấn. Do quản  ý và  iểm soát tốt quy trình thu 

mua mủ nguyên  iệu, nên mủ thành phẩm  àm ra đều đạt tiêu chuẩn xuất  hẩu. 

1.4 Công tác chế  iến và chất  ượng. 

Từ sản  ượng  hai thác vườn cây và thu mua công ty đã chế  iến được 27.043,07 tấn 

mủ thành phẩm các  oại (đạt 107,31% KH năm), thành phẩm sản xuất ra đều đạt tiêu chuẩn 

xuất  hẩu. 

Công tác  iểm soát nghiệm thu mủ nguyên  iệu và  iểm nghiệm mủ thành phẩm được 

duy trì tốt và ổn định. Công tác  iểm tra, giám sát quy trình công nghệ chế  iến và hệ thống 

xử  ý nước thải được phối hợp thực hiện đồng  ộ gi a các  ộ phận và xí nghiệp chế  iến, 

qua đó góp phần duy trì chất  ượng sản phẩm  uôn ổn định, gi  v ng thương hiệu PHR; hệ 

thống xử  ý nước thải tại 2 nhà máy  uôn đạt chuẩn cột A. 

Các hệ thống quản  ý chất  ượng theo tiêu chuẩn ISO 9001, môi trường ISO 14001 và 

năng  ượng ISO 50001 tiếp tục được duy trì và phát huy hiệu quả tốt trong hoạt động sản 

xuất, chất  ượng sản phẩm ngày càng nâng cao và đạt chuẩn ISO. 

2. Công tác  inh doanh: 

Công ty tiếp tục duy trì  ý  ết hợp đồng dài hạn với  hách hàng trong và ngoài 

nước, thực hiện tốt việc giao hàng theo đ ng hợp đồng với  hách hàng. Sản phẩm tiêu 

thụ được 32.690,70 tấn mủ thành phẩm, giá  án  ình quân 33,41 triệu đồng/tấn. 

3.  Công tác tài chính. 

Trong tình hình giá  án cao su ở mức thấp,  ãnh đạo công ty đã chỉ đạo các đơn vị 

trực thuộc và toàn thể CB.CNV công ty tiết giảm chi phí, nâng cao năng suất  ao động, 

 àm việc hiệu quả, đồng thời thực hiện các  iện pháp quản  ý tốt giá thành sản phẩm, 

chi tiêu trong  ế hoạch,  iểm soát chi phí trong sản xuất để giảm chi phí giá thành, 

tăng  ợi nhuận. Xây dựng  ế hoạch quản  ý,  ảo toàn và phát triển vốn, g n với huy 

động các nguồn vốn; quản  ý và hoàn trả vốn vay,  ãi vay đạt hiệu quả. 

Thực hiện  áo cáo tài chính định  ỳ hàng quý, 6 tháng và năm  ịp thời, đồng thời 

công  ố thông tin đ ng thời hạn quy định. Báo cáo tài chính được xác  ập trung thực, 
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phản ánh đ ng tình hình tài chính công ty, từ đó góp phần nâng cao thị giá của công ty 

trên thị trường chứng  hoán. 

Từ  ết quả sản xuất  inh doanh, năm 2019 công ty mẹ đạt tổng doanh thu 

1.614,87 tỷ đồng (đạt 73,66% KH năm),  ợi nhuận trước thuế công ty mẹ đạt 533,674 

tỷ đồng,  ợi nhuận sau thuế đạt 468,87 tỷ đồng; hoàn thành nghĩa vụ nộp ngân sách Nhà 

nước với số tiền 198,436 tỷ đồng.  

4.  Công tác đầu tư trong nư c  à nư c ngoài. 

4.1 Tình hình đầu tư: 

Trong năm 2019, công ty tập trung đầu tư cho các dự án tại công ty con như trồng, 

chăm sóc,  hai thác và chế  iến cao su tại Campuchia, đầu tư hạ tầng và thu h t đầu tư tại 

KCN Tân Bình, trồng rừng tại tỉnh Đ   L  . Công ty  hông đầu tư dự án  hác. 

Hiện tại một số dự án công ty tham gia góp vốn đã phát huy đạt hiệu quả, thu 

được  ợi nhuận và cổ tức như: Công ty CP Khu Công nghiệp Nam Tân Uyên, Công ty 

cổ phần KCN Tân Bình, Công ty CP cao su Trường Phát. 

4.2 Hoạt động các dự án đầu tư tại công ty con. 

4.2.1  Công ty CP cao  u Trường Phát. 

Sản xuất và gia công 22.164 m3 gỗ phôi (đạt 54,92% KH năm); sản xuất 1.633 m3 gỗ 

ghép (đạt 32,44% KH năm); tiêu thụ 21.144 m3 gỗ phôi (đạt 66,83% KH năm) và 2.931 m3 

ghỗ ghép (đạt 41,84% KH năm). Tổng doanh thu đạt 164,784 tỷ đồng đạt tỷ  ệ 56,43%  ế 

hoạch năm; nộp thuế vào ngân sách Nhà nước 13,512 tỷ đồng. Tổng số  ao động cuối năm 

194 người, thu nhập  ình quân 7,77 triệu đồng/người/ tháng.  

4.2.2  Công ty TNHH Phát triển cao  u Phư c Hòa-KampongThom. 

Chủ động thực hiện tốt việc  àm mái che mưa, mái che chén  ịp thời vụ đảm  ảo thời 

gian cạo, giảm thiểu thời gian nghỉ do m a  ão để tăng sản  ượng tận thu mủ. Đồng thời 

thường xuyên  iểm tra  ỹ thuật trên vườn cây để chấn chỉnh ngay nh ng  ỗi  ỹ thuật cạo, 

gi  vườn cây  hai thác ổn định đạt năng suất cao. Tiếp tục mở  ớp đào tạo công nhân  hai 

thác để mở cạo vườn cây mới cho nh ng năm tiếp theo. 

Tổng diện tích công ty quản  ý  à 7.664,28 ha. Diện tích đã đưa vào  hai thác  à 

5.755,21 ha, sản  ượng  hai thác được 6.968 tấn mủ quy  hô (đạt tỷ 116,1%  ế hoạch năm). 

Trong năm, xuất  án 5.108,47 tấn, giá  án  ình quân 1.309 USD; tổng doanh thu 

6.649.728,74 USD;  ợi nhận trước thuế: 14,45 tỷ đồng  (Đạt 104,71% KH năm). Tổng số 

cán  ộ nhân viên có 1.312  ao động (trong đó: Gián tiếp: 114 người,  ao động trực tiếp: 

1.198 người); tổng tiền  ương chi trả là 16.549.078.000 đồng (trong đó:  ương  ình quân 

gián tiếp  à 13.790.899 đồng/người/tháng,  ương công nhân  ao động trực tiếp 5.789.000 

đồng/người/tháng). Nhà máy chế  iến đi vào hoạt động từ tháng 6 năm 2019,  ước đầu Nhà 

máy đã sản xuất được 4.000 tấn mủ CSR10. 

4.2.3  Công ty TNHH cao  u Phư c Hòa-Đ   L  . 

Chăm sóc 230,57 ha cao su KTCB, trồng mới 214,96 ha keo lai và chăm sóc 537,49 

ha  eo  ai. Tích cực huy động  ực  ượng và phối hợp cùng địa phương quản  ý và  ảo vệ 

rừng 24.758.26 ha (Trong đó:Diện tích rừng phòng hộ: 3.317,18 ha; diện tích rừng tự nhiên 

sản xuất:  21.441,08 ha). Thực hiện đầu tư một số hạng mục công trình năm 2019 theo  ế 

hoạch được duyệt. Trình UBND Tỉnh duyệt phương án sử dụng đất và  ảo vệ rừng. Lao 
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động đơn vị hiện có 114 người (Gián tiếp: 42 người; Bảo vệ rừng, bảo vệ cơ quan: 41 

người; Công nhân trồng, chăm sóc rừng: 31 người). Tổng tiền  ương thực hiện  à 

9.345.986.000 đồng,  ình quân 6.831.861 đồng/người/tháng.  

4.2.4  Công ty CP  hu Công nghi p Tân Bình. 

Trong năm, công ty đã tiếp đón 87 đơn vị,  hách hàng trong và ngoài nước đến tham 

quan và tìm hiểu cơ hội đầu tư vào Khu Công nghiệp, thu h t thêm các nhà đầu tư thuê đất 

với diện tích cho thuê 12,918 ha đạt tỷ  ệ 129%  ế hoạch năm (từ đầu dự án đến nay  à 

202,64 ha, tỷ  ệ 82,88% diện tích đất thương phẩm). Tổng nhà đầu tư thực hiện dự án trong 

 hu công nghiệp  à 60 doanh nghiệp/ 64 dự án. Trong năm có 05 dự án được cấp giấy 

chứng nhận đầu tư với số vốn 21 triệu USD. Lũy  ế từ đầu dự án có 52 dự án đã được cấp 

giấy chứng nhận đầu tư vào Khu Công nghiệp với tổng vốn đầu tư trong nước 1.613 tỷ đồng 

và vốn đầu tư nước ngoài 133,39 triệu USD). Các doanh nghiệp đầu tư hiện nay tại Khu 

công nghiệp chủ yếu ngành gỗ, sản xuất giày, điện tử,  ao  ì giấy các  oại...  

Trong năm có thêm 21 dự án đi vào hoạt động xây dựng và sản xuất,  ũy  ế từ đầu dự 

án đến nay đã có 38 nhà đầu tư hoạt động xây dựng & sản xuất; 26 nhà đầu tư chưa triển 

 hai xây dựng; đã tạo việc  àm cho hơn 7.600  ao động trong  hu công nghiệp. 

Tổng doanh thu năm 2019 đạt 475,927 tỷ đồng đạt 142,32%  ế hoạch năm. Lợi nhuận 

trước thuế ước 291,17 tỷ đồng (đạt 335,56% KH năm); nộp ngân sách đạt 268,132 tỷ đồng. 

Tổng tiền  ương thực hiện  à 7,163 tỷ đồng, thu nhập  ình quân 13,3 đồng/người/tháng. 

5.  Công tác  ây dựng cơ bản. 

Thực hiện  ế hoạch đầu tư 2019 đã được Tập đoàn phê duyệt, đến đầu tháng 12 các 

hạng mục  ế hoạch năm đã thực hiện xong và đưa vào sử dụng với tổng giá trị đầu tư  à 

30,941 tỷ đồng đạt 95%  ế hoạch năm. Quá trình thực hiện tổ chức đấu và xét thầu đ ng qui 

trình, thủ tục và quản  ý chi phí của Luật đấu thầu. 

Trong  ế hoạch giá thành, công ty đã chi 13,419 tỷ đồng, đạt 89%  ế hoạch năm, chủ 

yếu  à thi công các công trình giao thông thủy  ợi,  ảo vệ môi trường, nâng cấp sửa ch a 

thiết  ị chế  iến và xe vận chuyển,  iến tr c phục vụ sinh hoạt cho công nhân tại các đội 

sản xuất và nhà máy chế  iến. 

Xây dựng, áp dụng định mức chi phí chế  iến và vận chuyển mủ nguyên  iệu, thực 

hiện hiệu quả các giải pháp nh m giảm chi phí giá thành;  iểm soát hồ sơ hoàn công và 

quyết toán các hạng mục XDCB đã hoàn thành. 

6.  Công tác tổ chức cán bộ. 

Thực hiện tốt đề án s p xếp tổ chức  ộ máy của hệ thống chính trị công ty tinh gọn, 

hoạt động, hiệu  ực hiệu quả theo Nghị quyết số 18 - NQ/TW ( hóa XII) của Đảng, qua đó 

công ty đã tiến hành việc sáp nhập cơ quan Văn phòng Đảng, Ban Tổ chức Đảng ủy với cơ 

quan chuyên môn và đi vào hoạt động ổn định từ đầu tháng 7/2019; chỉ đạo Hội CCB Công 

ty  àm thủ tục chuyển sinh hoạt cho hội viên về Hội CCB địa phương quản  ý từ đầu tháng 

8/2019 theo đề án đã được phê duyệt. 

Thực hiện công tác quy hoạch cán  ộ,  ổ nhiệm,  ổ nhiệm  ại cán  ộ quản  ý đảm  ảo 

đ ng quy trình; trong năm, Tổng Giám đốc quyết định  ổ nhiệm 01 giám đốc Xí Nghiệp, 01 

phó phòng Phụ trách (Phòng KHVT), 02 phó phòng chuyên môn công ty (Phòng KHVT), 

Bổ nhiệm  éo dài thời gian gi  chức vụ 01 đ/c phó Giám đốc Nông trường cao su Hội 
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Nghĩa; đề nghị Tập đoàn thỏa thuận để Hội đồng Quản trị ra quyết định  ổ nhiệm  ế toán 

trưởng công ty.  

7. Công tác tổ chức, lao động, tiền lương  à ch  độ chính  ách: 

7.1 Thực hiện tiền  ương và chế độ chính sách đối với cán  ộ công nhân: 

Đến thời điểm cuối năm 2019, tổng số cán  ộ công nhân viên toàn công ty hiện có 

2.854  ao động (N  1.303). Tổng quỹ tiền  ương thực hiện trong năm đạt 247 tỷ đồng; tổng 

tiền ăn gi a ca 5,12 tỷ đồng,  ồi dưỡng   ng hiện vật 11,425 tỷ đồng, trang  ị  ảo hộ  ao 

động 2,521 tỷ đồng. Kết quả thu nhập  ình quân năm 2019 đạt 8,5 triệu đồng/người/tháng 

(trong đó tiền  ương  ình quân đạt 7,7 triệu đồng/người/tháng). 

Công ty đã phối hợp với Bệnh viện đa  hoa các huyện, thị trên địa  àn tổ chức chăm 

 o thường xuyên sức  hỏe cho cán  ộ, công nhân  ao động; tổ chức tốt việc  hám sức  hỏe 

định  ỳ 2  ần trong năm, trong đó đặc  iệt quan tâm đến công tác  hám sức  hỏe của  ao 

động n . Các chế độ  ảo hiểm xã hội,  ảo hiểm y tế,  ảo hộ  ao động được thực hiện rất tốt. 

Tổ chức ăn gi a ca,  ồi dưỡng   ng hiện vật, trang  ị  ảo hộ  ao động được thực hiện đảm 

 ảo đ ng theo quy định. 

7.2  Chăm  o đời sống văn hóa tinh thần: 

Chính quyền phối hợp cùng các đoàn thể tổ chức tốt các hoạt động văn hóa, văn nghệ, 

TDTT và tham gia các hội thi, các  uổi giao  ưu nh m giải trí và nâng cao sức  hỏe cho cán 

 ộ công nhân  ao động. Trong thời gian nghỉ mùa vụ, công ty đã cấp  inh phí cho các đơn 

vị tổ chức cho toàn thể cán  ộ công nhân  ao động đi tham quan nghỉ mát và du  ịch ( ình 

quân 1 triệu đồng/ ao động), với tổng số tiền 3,12 tỷ đồng. 

7.3  Hoạt động  inh tế gia đình và hỗ trợ chính sách xã hội: 

Bên cạnh việc chăm  o tiền  ương và các chế độ chính sách, từ đầu năm chính quyền 

phối hợp với các tổ chức đoàn thể phát động phong trào  àm  inh tế gia đình trong cán  ộ 

công nhân, hỗ trợ vay vốn phát triển  inh tế gia đình, sửa ch a, nâng cấp nhà ở. 

Thực hiện tốt việc chăm sóc Mẹ VNAH, thăm hỏi gia đình chính sách, cán  ộ hưu trí, 

gia đình công nhân gặp  hó  hăn, xây dựng nhà đồng đội, nhà tình nghĩa, tham gia ủng hộ 

quỹ vì người nghèo của tỉnh và các huyện thị, hỗ trợ quỹ  huyến học, nhà trẻ mẫu giáo, nạn 

nhân chất độc da cam, công tác xã hội từ thiện, các hội  ảo trợ trong và ngoài tỉnh...  

8.   Công tác thanh tra, bảo   , quân  ự: 

Công ty đã tổ chức các cuộc thanh tra,  iểm tra theo  ế hoạch và chuyên đề, nội dung 

thanh  iểm tra việc thực hiện quy chế, quy định của công ty, việc thực hiện chính sách cho 

người  ao động, các quy định về dân chủ ở cơ sở. Nhìn chung các đơn vị đều thực hiện tốt 

quy chế, quy định của công ty. 

Tổ chức tốt Hội nghị Tổng  ết công tác  ảo vệ tài sản và gi  gìn an ninh trật tự trên 

địa  àn và hoạt động Ban Chỉ huy Thống nhất cấp công ty - huyện thị năm 2019. Phối hợp 

 ực  ượng địa phương trong BCH thống nhất  àm tốt công tác  ảo vệ tài sản và giử gìn an 

ninh trật tự trên địa  àn; tình hình an ninh chính trị, trật tự xã hội trên địa  àn công ty ổn 

định. 

Chỉ đạo các đơn vị xây dựng các phương án cụ thể và thực hiện nghiêm công tác 

PCCC nhất  à vào mùa  hô, đảm  ảo  ực  ượng thường trực phòng chống cháy để giải quyết 
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sự cố  ịp thời; thực hiện tốt công tác PCCC theo phương án, trong năm  hông có vụ cháy 

nào xảy ra.  

Công ty triển  hai cho các đơn vị trực thuộc  iện toàn tổ chức,  iên chế  ực  ượng 

hoàn chỉnh – trong đó  ực  ượng tự vệ  uôn đảm  ảo quân số thường trực; xây dựng điều 

 ệnh,  ế hoạch tác chiến, phương án sẵn sàng chiến đấu theo quy định của cơ quan quân sự 

các cấp. Phối hợp các huyện và thị xã trên địa  àn công ty xây dựng  ế hoạch công tác quân 

sự quốc phòng năm 2019, hoàn thành việc tổ chức huấn  uyện quân sự cho  ực  ượng tự vệ 

theo  ế hoạch đã đề ra. 

9.  Công tác  ăn phòng  à thi đua- hen thưởng: 

Thực hiện tốt công tác phục vụ cho  ãnh đạo trong việc tiếp đón các đoàn  hách đến 

quan hệ  àm việc với công ty; đồng thời quản trị tốt cơ sở hạ tầng, xe máy và các thiết chế 

văn phòng. Công tác văn thư- ưu tr  và quản  ý con dấu được duy trì thực hiện tốt, đảm  ảo 

đ ng quy định; thường xuyên  iểm tra, nh c nhở các đơn vị thực hành tiết  iệm trong chi 

phí hành chánh, điện, nước, xăng xe công tác. Công tác  ảo trì,  ảo dưỡng máy vi tính, máy 

in,  ết nối hệ thống mạng nội  ộ (của Đảng, chính quyền)  ảo đảm hoạt động thông suốt, 

phục vụ tốt công tác xây dựng Đảng và sản xuất -  inh doanh của đơn vị. 

Tổ chức phát động các phong trào thi đua trong  ao động sản xuất, g n với việc  iểu 

dương,  hen thưởng  ịp thời cho các tập thể, cá nhân đạt thành tích cao, đặc  iệt  hen 

thưởng đội sản xuất và Nông trường hoàn thành  ế hoạch về trước thời hạn.  

Với nh ng thành tích đạt được trong năm, công ty đã được Tập đoàn CNCS Việt Nam 

công nhận danh hiệu “Tập thể  ao động xuất s c” và Ủy  an quản  ý vốn Nhà nước tại 

doanh nghiệp tặng Cờ thi đua xuất s c năm 2019; đồng thời Tập đoàn CNCS Việt Nam tặng 

Cờ thi đua xuất s c,   ng  hen cho 31 tập thể và 170 cá nhân có thành tích xuất s c năm 

2019. Đề nghị UBND Tỉnh Bình Dương tặng   ng  hen cho 1 tập thể, 4 cá nhân; Thủ tướng 

Chính phủ tặng   ng  hen cho 2 cá nhân; Chủ tịch nước tặng Huân chương  ao động hạng 

nhì, hạng  a cho 2 cá nhân. 

10.  Công tác  hác. 

10.1 Công tác quản  ý đất đai. 

Tiếp tục  àm việc với các cơ quan của UBND huyện Ph  Giáo và sở Tài nguyên môi 

trường để tách sổ đỏ Khu dân cư Phước Hòa cho  hách hàng. Làm việc với Trung tâm phát 

triển quỹ đất tỉnh, huyện để rà soát  ại diện tích đất công ty đang quản  ý và thực hiện thủ 

tục  àn giao về địa phương diện tích đất phục vụ phát triển  inh tế xã hội của địa phương 

(như đầu tư đường giao thông nông thôn, đường điện, trường học,..). 

10.2 Công tác ISO. 

Công ty thường xuyên thực hiện tốt việc đánh giá nội  ộ các hệ thống quản  ý ISO 

9001, 14001, 50001 và ISO/I C. Định  ỳ mời Trung tâm Quacert đánh giá việc áp dụng hệ 

thống quản  ý ISO của công ty đều đạt chuẩn.  

10.3 Công tác  hác 

Tham gia tốt hội diễn nghệ thuật quần ch ng ngành cao su do Tập Đoàn CNCS Việt 

Nam tổ chức,  ết quả đạt giải nhì toàn đoàn  hu vực V. 
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III. ĐÁNH GIÁ  ẾT QUẢ SX D NĂM 2019. 

Năm 2019, mặc dù tình hình phát triển  inh tế xã hội trong nước có nh ng  ước tiến 

nổi  ật, hầu hết các chỉ tiêu phát triển  inh tế xã hội đều vượt  ế hoạch. Tuy nhiên tình hình 

 inh tế thế giới có nh ng  iến động phức tạp, cuộc chiến thương mại Mỹ - Trung đã  àm 

ảnh hưởng đến giá dầu thế giới  ên xuống thất thường và tác động trực tiếp đến tình hình 

tiêu thụ cũng như giá mủ cao su. Bên cạnh đó, nh ng  hó  hăn  hác như  ao động nghỉ việc 

nhiều, diễn  iến thời tiết  hông thuận  ợi,… đã ảnh hưởng  hông ít đến tình hình sản xuất 

 inh doanh của công ty. Với sự đoàn  ết, quyết tâm nỗ  ực của Tập thể CB.CNV công ty, 

vượt qua  hó  hăn để hoàn thành các chỉ tiêu nhiệm vụ năm 2019, cụ thể: 

STT Chỉ tiêu ĐVT 
   hoạch 

2019 

Thực hi n 

2019 
T  l    

1 Diện tích vườn cây  hai thác Ha 7.072,01 7.072,01 100 

2 

Diện tích chăm sóc vườn cây 

KTCB Ha 5.678,42 5.678,42 100 

3 Diện tích tái canh Ha 784,95 846,49 107,83 

4 Sản  ượng cao su  hai thác Tấn 11.700 12.002,59 102,58 

5 Sản  ượng cao su thu mua Tấn 13.500 14.808,81 109,69 

6 Sản  ượng cao su chế  iến Tấn 25.200 27.043,07 107,31 

7 Sản  ượng cao su tiêu thụ Tấn 27.268 32.690,70  119,89 

8 

Giá  án thành phẩm cao su 

 ình quân Tr.Đ/Tấn 33,445 33,41 99,89 

9 Tổng doanh thu Tỷ đồng 2.192,471 1.614,87 73,66 

10 Lợi nhận trước thuế Tỷ đồng 1.246,388 533,674 42,82 

11 LN sau thuế chưa phân phối Tỷ đồng 997,621 468,87 47,00 

12 Nộp ngân sách Tỷ đồng 302,355 198,436 65,63 
 

Để đạt được thành quả nổi  ật trên  à nhờ sự quan tâm  ãnh đạo và ủng hộ từ  ãnh đạo 

Tập đoàn,  ãnh đạo Tỉnh ủy, UBND tỉnh Bình Dương và sự hỗ trợ từ các  an chuyên môn 

của Tập đoàn, các sở  an ngành của UBND tỉnh Bình Dương. Bên cạnh đó có sự chỉ đạo 

sâu sát của Hội đồng quản trị và sự quyết tâm nỗ  ực của Ban Tổng giám đốc trong việc 

triển  hai cụ thể các hoạt động SXKD của công ty, phù hợp với nghị quyết của Hội đồng 

quản trị và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, tuân thủ đ ng Điều  ệ tổ chức & hoạt động 

của công ty và quy định của pháp  uật. 

Ngoài ra, Công ty cũng đã tích cực  iên hệ, tìm  iếm nhiều đối tác trong việc  iên  ết 

trồng xen để nâng cao hiệu quả sử dụng đất, giảm chi phí đầu tư chăm sóc vườn cây KTCB 

trong suất đầu tư. 

Nh m nâng cao hiệu quả trong sản xuất  inh doanh, Ban Tổng giám đốc đã tích cực 

 ãnh đạo, chỉ đạo các đơn vị trực thuộc, các phòng chuyên môn ra soát, tiết giảm các chi phí 

trong hoạt động sản xuất  inh doanh, nh m giảm  ớt chi phí, hạ giá thành. Đồng thời đã  an 

hành các hướng dẫn, các quy chế nh m  iểm soát có hiệu quả các hoạt động sản xuất  inh 

doanh của công ty. 
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IV. PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2020. 

Năm 2020, dự  áo tình hình ngành cao su vẫn còn  hó  hăn, giá  án cao su vẫn đang 

ở mức thấp, công ty cần tính toán chi phí để đạt được  ợi nhuận trên 2 triệu đồng/tấn, chăm 

 o tốt đời sống vật chất và tinh thần cho gần 3.000 CB.CNV công ty. 

Bên cạnh đó, diện tích vườn cây  hai thác chỉ còn 6.529,80 ha, sản  ượng tiếp tục 

giảm do phải thanh  ý 399,17 ha, một số diện tích mới đưa vào  hai thác năng suất chưa cao 

sẽ ảnh hưởng đến năng suất  ình quân của toàn  ộ các vườn cây, thời tiết diễn  iến  ất 

thường... Nh ng  hó  hăn đó sẽ tác động đến hiệu quả sản xuất  inh doanh của công ty, đặc 

 iệt  à ảnh hưởng trực tiếp đến tiền  ương của cán  ộ, công nhân  ao động. 

Một  ố chỉ tiêu    hoạch  ản  u t  inh doanh năm 2020: 
 

 TT Chỉ tiêu ĐVT    hoạch 2020 

1 Diện tích vườn cây  hai thác Ha 6.529,80  

2 Diện tích chăm sóc vườn cây KTCB Ha 5.968,89 

3 Diện tích tái canh Ha 932,12  

4 Sản  ượng cao su  hai thác Tấn 11.500 

5 Sản  ượng cao su thu mua Tấn 16.000 

6 Sản  ượng cao su chế  iến nhập  ho Tấn 27.500 

7 Sản  ượng cao su tiêu thụ Tấn 39.528  

8 Giá  án thành phẩm cao su  ình quân Tr.Đ/Tấn 32,40  

9 Tổng doanh thu công ty mẹ Tỷ đồng 

 10 Lợi nhận trước thuế Tỷ đồng 

 11 Nộp ngân sách Tỷ đồng 296,470  

12 Tỷ  ệ chi trả cổ tức   ng tiền % mệnh giá  

 

Để thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu trên, tập thể CBCNV công ty cần nỗ  ực thực 

hiện đồng  ộ các giải pháp sau: 

1. Về tổ chức công tác  ản  u t-kinh doanh: 

Tiếp tục s p xếp  ại tổ chức,  ố trí cán  ộ và công nhân các đội sản xuất phù hợp với 

từng  oại tình hình vườn cây hiện có, đảm  ảo quản  ý tốt vườn cây. S p xếp  ại  ao động 

phù hợp trên cơ sở cân đối vườn cây nhóm III đang giảm dần và vườn cây nhóm I đang tăng 

dần,  ố trí phân công  ao động hợp  ý và  âu dài trên vườn cây  hai thác nh m ổn định năng 

suất và sản  ượng. 

Phát động và duy trì tổ chức phong trào thi đua phấn đấu hoàn thành  ế hoạch, phong 

trào rèn  uyện tay nghề nh m nâng cao năng suất  ao động, năng suất vườn cây, tăng chất 

 ượng sản phẩm. Nâng cao ý thức trách nhiệm, hiệu quả trong công tác, đặc  iệt  à việc 

chấp hành quy trình  ỹ thuật, nội quy, quy chế của đơn vị, gi  gìn vườn cây  âu dài, gi  gìn 

sản phẩm  hông để mất c p. 
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2. Công tác tài chính: 

Tiếp tục thực hiện phong trào thực hành tiết  iệm, nâng cao năng suất  ao động, hiệu 

quả công việc,  àm tốt công tác quản  ý chi phí, giá thành theo  ế hoạch qua đó đảm  ảo 

hiệu quả sản xuất  inh doanh và ổn định thu nhập cho người  ao động, hoàn thành nghĩa vụ 

nộp ngân sách Nhà nước theo quy định, đảm  ảo tỷ  ệ cổ tức theo nghị quyết đại hội cổ 

đông đề ra. 

Xây dựng  ế hoạch quản  ý,  ảo toàn và phát triển vốn; theo dõi đối chiếu công nợ 

đầy đủ,  ịp thời. Phát huy hiệu quả nguồn vốn. 

3. Công tác nông nghi p: 

Tăng cường quản  ý  ỹ thuật vườn cây  hai thác, đặc  iệt vườn cây nhóm I. Tiếp tục 

nghiên cứu các  iện pháp thâm canh nâng cao chất  ượng vườn cây và tăng năng suất. 

Cải tiến cách  àm mái che mưa, che chén để tận thu tốt sản  ượng,  ôi thuốc  ích thích 

phù hợp tuổi cây và tổ chức quản  ý tốt việc  ón phân trong năm. Tổ chức tốt việc phòng trị 

 ệnh mùa mưa, trước hết  à trên vườn cây mới  hai thác. Phấn đấu  hai thác vượt 11.500 

tấn. 

4. Công tác XDCB, cơ  hí & môi trường: 

Tập trung đầu tư cho vườn cây tái canh và KTCB theo đề án tái cơ cấu giống cao su đa 

dạng,  ảo đảm chất  ượng vườn cây có năng suất cao cho chu  ỳ sau. 

Đầu tư các hạng mục XDCB cần thiết phục vụ cho công tác sản xuất  inh doanh và 

đời sống người  ao động, trước hết  à công trình giao thông phục vụ vận chuyển mủ và  hai 

thác mủ của công nhân; sửa ch a dây chuyền chế  iến mủ để đảm  ảo chất  ượng ổn 

định,…  

5. Công tác thu mua: 

Thực hiện tốt công tác thu mua, đặc  iệt quan tâm đến công tác cân đo và chất  ượng 

mủ, phân  oại quản  ý từng chủng  oại mủ để đưa vào chế  iến từng chủng  oại sản phẩm 

đảm  ảo chất  ượng. Điều chỉnh giá mủ thu mua  inh động và  ịp thời, phù hợp với tình 

hình thị trường, đảm  ảo chất  ượng mủ thu mua từ vườn cây tư nhân và hộ  hoán, qua đó 

đảm  ảo sản phẩm  àm ra đạt tiêu chuẩn chất  ượng xuất  hẩu.  

6. Công tác tổ chức, lao động, tiền lương: 

Điều tiết tiền  ương phù hợp theo từng thời điểm trong năm,  ảo đảm trả  ương phù 

hợp với công sức người  ao động ở từng  hu vực, tạo điều  iện cho người  ao động yên tâm 

sản xuất, phấn đấu tiền  ương  ình quân đạt trên 6,5 triệu đồng/người/tháng; tổ chức tốt   a 

ăn gi a ca,  ồi dưỡng   ng hiện vật và trang cấp BHLĐ  ịp thời cho  ực  ượng CNLĐ trực 

tiếp sản xuất; thường xuyên tuyên truyền vệ sinh phòng dịch  ệnh và  an toàn  ao động tại 

các đơn vị. Quan tâm công tác đào tạo,  ồi dưỡng cán  ộ, công nhân nh m nâng cao tay 

nghề và nghiệp vụ để đạt hiệu quả cao trong công tác. 

Phối hợp với các trung tâm y tế địa phương chăm sóc sức  hỏe định  ỳ cho toàn thể 

cán  ộ công nhân  ao động. Tổ chức thanh tra,  iểm tra định  ỳ và đột xuất các đơn vị ở cơ 

sở nh m  ảo đảm các chế độ chính sách đến người  ao động. Phối hợp tổ chức tốt các hoạt 

động nâng cao đời sống văn hóa, tinh thần trên cơ sở tiết  iệm, hiệu quả.  

Thực hiện tốt các chính sách xã hội trên địa  àn góp phần g n  ó gi a công ty với địa 

phương các cấp. 
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7. Công tác thanh tra, bảo   , quân  ự: 

Chỉ đạo việc xây dựng  ực  ượng  ảo vệ, tự vệ có chất  ượng theo phương án cơ động, 

 inh hoạt, củng cố  iên chế tổ chức  ực  ượng  ảo vệ đảm  ảo đủ số  ượng và chất  ượng. 

Tiếp tục phát huy hiệu quả vai trò Ban Chỉ huy Thống nhất các cấp nh m g n  ết với địa 

phương để ổn định an ninh trật tự xã hội,  ảo vệ an toàn tài sản của đơn vị và người dân 

trên địa  àn,  ảo vệ tốt các ngày  ễ  ớn và thường trực và sẵn sàng cơ động  hi có  ệnh.  

8. Công tác Văn phòng, thi đua– hen thưởng: 

Thực hiện tốt công tác tiếp nhận văn thư,  ưu tr  và phát hành văn  ản  ịp thời, chính 

xác, đ ng địa chỉ, g n với  ảo mật d   iệu mạng máy tính; thường xuyên  iểm tra  ho  ưu 

tr  đảm  ảo hồ sơ  hông  ị mối mọt, ẩm mốc hay hư hỏng;  iểm tra xe máy đảm  ảo phục 

vụ an toàn các chuyến công tác của cán  ộ, công nhân viên. 

Thực hiện tốt công tác thi đua  hen thưởng nh m động viên tinh thần cho người  ao 

động, tổng hợp hồ sơ thi đua  hen thưởng năm 2019 trình Hội đồng thi đua  hen thưởng 

cấp trên. 

9. Hoạt động của các công ty con trực thuộc. 

- Công ty TNHH Phát triển cao su Phước Hòa-Kampong Thom: Tổ chức  hai thác tốt, 

đảm  ảo quy trình  ỷ thuật, hoàn thành vượt  ế hoạch sản  ượng năm 2020  à 10.000 tấn. 

Đồng thời, chăm sóc vườn cây KTCB đảm  ảo đ ng quy trình  ỷ thuật. Thực hiện tốt công 

tác quản  ý các  hoản chi phí và chính sách thuế theo quy định của Kampuchia.  

- Công ty CP Cao su Trường Phát: Tích cực tìm  iếm nguồn nguyên  iệu gỗ ngoài Tập 

đoàn để ổn định sản xuất. Quản  ý tốt  ỹ thuật nh m nâng cao chất  ượng, hạ giá thành. Tìm 

 iếm thêm  hách hàng tiêu thụ trong và ngoài nước   ng nhiều  ênh thông tin để nâng 

thương hiệu công ty. 

- Công ty TNHH Phát triển cao su Phước Hòa-Đ   L  : Chăm sóc tốt vườn cây cao su 

KTCB và rừng  eo  ai theo quy trình. Thực hiện đầu tư trồng rừng và các hạng mục XDCB 

theo  ế hoạch 2020.  

- Công ty CP Khu Công nghiệp Tân Bình: Tiếp tục duy trì mối quan hệ với các cơ 

quan, tổ chức x c tiến đầu tư trong và ngoài nước, tiếp thị đầu tư vào KCN. Tăng cường 

công tác  iểm tra giám sát các doanh nghiệp hoạt động đầu tư các ngành nghề phù hợp 

trong  hu công nghiệp, g n với đảm  ảo an ninh trật tự trong  hu công nghiệp. Tiếp tục  ựa 

chọn nhà thầu thi công và giám sát thi công các gói thầu theo  ế hoạch 2020; đồng thời thực 

hiện hoàn chỉnh các thủ tục để mở rộng giai đoạn 2. 

Trên đây  à  áo cáo về tình hình hoạt động sản xuất  inh doanh năm 2019 và  ế hoạch 

hoạt động sản xuất  inh doanh năm 2020. Kính trình Đại hội cổ đông xem xét và thông 

qua./. 

          

- ĐHCĐ thường niên 2020;    T NG GIÁM Đ C 

- Sở GDCK TPHCM; 

- Thành viên HĐQT;          

- Ban  iểm soát; 

- Lưu: VT, Thư  ý HĐQT. 
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TẬP ĐOÀN CNCS VIỆT NAM        CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

CÔNG TY CPCS PHƯỚC HÒA                             Độc Lập – Tự Do – Hạnh Phúc 
      

            Số: 70A/BC-CSPH                       Bình Dương, ngày 14 tháng  02  năm 2020 
 

 

BÁO CÁO  

Tình hình hoạt động của Ban  iểm  oát  

Công ty cổ phần cao  u Phư c Hòa năm 2019 
 

Căn cứ vào chức năng nhiệm vụ, quyền hạn của Ban  iểm soát được quy định tại điều 

 ệ tổ chức hoạt động của Công ty Cổ phần Cao su Phước Hòa; 

Căn cứ quy chế tổ chức và điều  ệ hoạt động của Ban  iểm soát công ty Cổ phần Cao 

su Phước Hòa; 

Căn cứ vào Nghị quyết Đại hội đồng Cổ đông thường niên của Công ty Cổ phần Cao 

su Phước Hòa số 07/2019/NQ-CSPH ngày 26/3/2019; 

Căn cứ vào  ế hoạch công tác  iểm tra, giám sát năm 2019, Ban  iểm soát Công ty đã 

xây dựng ngày 04/01/2019; 

Ban  iểm soát Công ty Cổ phần Cao su Phước Hòa  áo cáo tình hình hoạt động và 

nh ng chỉ tiêu cơ  ản như sau; 

I. Tình hình thực hi n nhi m  ụ của Ban  iểm  oát năm 2019: 

1/ Họat động của Ban  iểm  oát (B S): 

Ban  iểm soát công ty gồm có 3 thành viên, trưởng  an  iểm soát thực hiện chuyên 

trách và 02 thành viên  iêm nhiệm công việc: 

STT Họ  à tên Năm  inh  

1 Dương Văn Khen 1960 Trưởng  an chuyên trách 

2 Nguyễn Thành Đức 1982 Thành viên BKS  iêm nhiệm 

3 Vũ Quốc Anh 1969 Thành viên BKS  iêm nhiệm 

 

- Ban  iểm soát đã thực hiện các nhiệm vụ nh m đảm  ảo, hoạt động của công ty phù 

hợp với điều  ệ công ty, các quy chế nội  ộ và các quy định pháp  uật có  iên quan, tập trung 

thực hiện  iểm soát theo các nội dung chính như sau: 

- Giám sát thực hiện các Nghị quyết của Đại hội cổ đông,  ế hoạch điều chỉnh, tình 

hình hoạt động của HĐQT, Ban tổng giám đốc, các công ty con, các NT, XN trực thuộc các 

 ộ phận quản  ý trong công việc, thực hiện các nhiệm vụ được giao. 

- Giám sát tình hình thực hiện  ế hoạch sản xuất  inh doanh của công ty, công tác tài 

chính  ế toán,  ập  áo cáo, thẩm định  áo cáo tài chính,  áo cao SXKD, tình hình quản trị, 

công nợ và một số công việc  hác có  iên quan. 
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- Tham dự các cuộc họp của HĐQT, BKS có các  uổi  àm việc trực tiếp với các phòng 

 an chuyên môn công ty, NTXN, công ty con. 

- BKS đã thực hiện tư vấn và  àm việc với HĐQT, Ban tổng giám đốc công ty đề xuất 

 ựa chọn công ty  iểm toán độc  ập, để  iểm toán  áo cáo tài chính 2019. 

- BKS thẩm định  áo cáo tài chính trong năm 2019 và một số vấn đề  hác có  iên quan 

về quản  ý vốn và nguồn vốn của công ty. 

2. Tình hình hoạt động của HĐQT  à Ban tổng giám đốc. 

Trong năm 2019, HĐQT đã có 5 phiên họp thường  ỳ và  an hành 11 nghị quyết, để 

điều hành hoạt động SXKD và đầu tư XDCB hàng tháng, quý, năm. 

Phương hướng  h c phục  hó  hăn công việc , định hướng công việc quý sau, trên cơ 

sở r t  inh nghiệm nh ng công việc thự chiện trong quý vừa qua. Đánh giá tìm nhiều  iện 

pháp tháo gở nh ng  hó  hăn vướng m t, để nâng cao năng suất  ao động  ảo toàn và phát 

triển vốn SXKD hàng năm. Thực hiện suất đầu tư nông nghiệp, giảm thấp, phát huy phương 

án trồng xen canh, thực hiện  ộ trình thoái vốn các dự án, theo yêu cầu của ngành, của nhà 

nước và tăng vốn điều  ệ tương xứng với quy mô đầu tư. 

Định  ỳ mỗi tháng Ban Tổng giám đốc họp từ 2  ần đến 3  ần, triệu tập các phòng  an, 

chức năng tiến hành họp để nghe các  ộ phận cáo cáo công việc đã thực hiện, các vấn đề 

gặp  hó  hăn, các vấn đề phát sinh và triển  hai, thực hiện các nhiệm vụ cụ thể,  iên quan 

đến hoạt động SXKD của công ty. 

II.   t quả thực hi n các chỉ tiêu cơ bản năm 2019: 

1/ Tình hình thực hi n các chỉ tiêu cơ bản (  ố li u báo cáo tài chính công ty mẹ) 

STT Chỉ tiêu ĐVT 
   hoạch 

2019 

Thực 

hi n 

2019 

T  l  

% 

TH/KH 

01 Trồng mới tái canh Ha 784,95 846,49 107,83 

02 DT Vườn cây  inh doanh Ha 7.072,01 7.072,01 100,00 

03 DT Vườn cây KTCB Ha 5.678,42 5.678,42 100,00 

04 SL cao su tự  hai thác Tấn 
11.700 12.002,59 102,58 

05 SL cao su thu mua Tấn 13.500 14.808,81 109,69 

06 SL cao su chế  iến Tấn 25.200 27.043,07 107,31 

07 SL cao su tiêu thụ Tấn 27.268 32.690,70 119,89 

08 GB BQ 1 tấn Tr.đ/tấn 33,445 33,41 99,88 

09 Tổng doanh thu công ty mẹ Tỷ đồng 2.192,39 1.614,87 73,66 

10 Tổng LN trước thuế cty mẹ Tỷ đồng 1.246,39 533,67 42,82 

11 Tổng LN sau thuế Tỷ đồng 997,621 468,87 47,00 

12 Nộp ngân sách Tỷ đồng 302,355 198,436 65,63 

13 Lao động  ình quân Người 3.067 2.901 94,58 
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2/ Đánh giá  i c lập báo cáo tài chính, phân tích 1  ố chỉ tiêu cơ bản năm 2019, tại 

thời điểm 31/12/2019. 

- Về việc thẩm định  áo cáo tài chính năm 2019 căn cứ vào  áo cáo tài chính của công 

ty đang được thực hiện  iểm toán  ởi công ty TNHH hãng  iểm toán AASC và các hồ sơ có 

 iên quan,  an  iểm soát nhận thấy: 

+ Tình hình tài chính đang  ành mạnh, vốn điều  ệ được  ảo toàn và phát triển tốt,  ết 

quả SXKD có hiệu quả 

+ Dòng tiền  uân chuyển tiền tệ năm năm  iền đạt  ết quả tốt. 

+ Thực hiện tốt nghĩa vụ với ngân sách nhà nước, cổ đông, giải quyết  ịp thời, đầy đủ 

các chính sách người  ao động. 

+ Chăm  o đời sống người  ao động, thực hiện các chính sách, BHLĐ, Ăn gi a ca,  ồi 

dưỡng độc hại, tham quan du  ịch .. 

+ Công ty  uôn  uôn  uôn tìm các  iện pháp để nâng cao hiệu quả sử dụng đất đai, đảm 

 ảo giảm thấp suất đầu tư nông nghiệp cho cây cao su. 

- Bảng cân đối  ế toán năm 2019: 

STT Nội dung 
Báo cáo tài chính công ty mẹ 

31/12/2018 31/12/2019 

I 

Tổng tài  ản (tri u đồng) 3.027.819,39 3.353.669,28 

* Tài sản ng n hạn 767.987,08 1.045.393,29 

* Tài sản dài hạn 2.259.832,31 2.308.275,99 

II 

Tổng nợ phải trả (tri u đồng) 629.114,43 1.003.057,87 

* Nợ phải trả ng n hạn 480.437,52 872.767,13 

* Nợ phải trả dài hạn  148.676,91 130.290,74 

III Vốn chủ  ở hữu (tri u đồng) 2.398.704,96 2.350.611,41 

 

3/ Về tiền lương  à chính  ách người lao động 

Công tác tiền  ương năm 2019, các chế độ của CBCNVC người  ao động được thực 

hiện đ ng theo  uật  ao động, điều  ệ tổ chức hoạt động của công ty. Việc chi trả  ương và 

các chính sách  hác,  ịp thời hàng tháng, đầy đủ đ ng theo quy định tại công ty mẹ. 

Việc  ý  ết thực hiện họp đồng  ao động gi a người sử dụng  ao động và người  ao 

động, thực hiện đ ng theo quy định của nhà nước,  uật  ao động, người  ao động tham gia 

BHXH, BHYT đầy đủ, tiền nộp BHXH, BHYT đã nộp  ịp thời đ ng quy định đã thỏa 

thuận với BHXH tỉnh Bình Dương. 

14 Thu nhập BQ trong năm 
Tr.đ/người 

/tháng 
8,76 8,56 97,68 

15 TSLN trước thuế / DT % 54,90% 33,05% 60,20% 

16 TSLN sau thuế / VĐL % 73,62% 34,60% 47,00% 
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Trong năm 2019, với tổng  ao động toàn công ty có mặt tại thời điểm 31/12/2019  à 

2901  ao động, thực hiện tổng quỹ  ương 247.970.842.678 đồng ( Số  iệu quyết toán tiền 

 ương) thu nhập  ình quân của 1  ao động  à 8.560.000/người/tháng. Ngoài ra công ty còn 

thực hiện tốt các chế độ chính sách ngoài tiền  ương như ăn gi a ca,  ồi dưỡng độc hại, 

trang cấp BHLĐ. Trong năm 2019 công ty đã giải quyết chính sách thôi việc cho CBCNVC 

 à: 430 người, với số tiền chi trả  à 11.361.344.431 đ. 

4/ Về quản lý công nợ  à trích  H TSCĐ 

Về quản  ý công nợ phải thu, phải trả TK 131, 138, 331, 338, 141 tổng phát sinh trong 

năm cần đối chiếu  à 625,96 tỷ đồng (có 94 đơn vị tính đến ngày  ập  áo cáo tài chính 

31/12/2019, có đối chiếu  à 54 đơn vị, với số tiền 243,59 tỷ đồng đơn vị chưa đối chiếu 

công nợ  à 40 đơn vị tương đương số tiền 232,3 tỷ đạt tỷ  ệ 62,8% đối chiếu tính đến ngày 

17/02/2020. 

- Không có công nợ dây dưa dài hạn. 

- Về trích  hấu hao TSCĐ tính đến ngày 31/12/2019 Tổng cộng: 33.122.566.607 đ 

phân  ổ vào các mục sau: 

+ Vào giá thành SXKD: 32.431.809.897đ   

+ Vào ph c  ợi : 690.756.710 đ 

- TSCĐ SXKD còn thời gian KH: 595.003.692.410 đ 

- TSCĐ SXKD hết thời gian KH: 236.978.251.486 đ 

 Tổng cộng : 831.981.943.896 đ 

- TSCĐ ph c  ợi còn thời gian KH: 12.650.700.604 đ 

- TSCĐ ph c  ợi hết thời gian KH: 4.492.470.765 đ 

  Tổng cộng : 17.143.171.469 đ 

III. Thực hi n đầu tư XDCB nội bộ  à các công ty, đầu tư dài hạn  hác. 

1. Đầu tư XDCB nội bộ công ty 

- Công việc chủ yếu  à thực hiện công tác trồng mới tái cây và chăm sóc vườn cây 

KTCB, trồng vào năm 2014 đến 2018. 

Thực hiện công tác trồng mới tái canh: 846,49 ha mật độ  hoản cách hàng (6 x 3 – 10 

x 2 – 7 x 2,5) tỉ  ệ sống đạt 100%, cây giống tự sản xuất. 

Chăm sóc vườn cây KTCB (2014-2018) 5.223,28 ha phân  ón đ ng cơ cấu, định 

hướng của Tập đoàn đảm  ảo vườn cây KTCB sinh trưởng tốt, trong giai đoạn tiết giảm 

suất đầu tư nông nghiệp. 

- Thực hiện hiệu quả suất đầu tư năm 2019: 
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ST

T 
Năm trồng DT (ha) 

Tổng  u t đầu 

tư theo thỏa 

thuận của Tập 

đoàn (6 năm) 

(đồng) 

Su t 

đầu tư bình 

quân/ha 

(đồng/ha) 

Lũy    thực 

hi n đ n 20019 

(đồng) 

Thực hi n 

bình quân 

/ha 

1 

Trồng tái canh và 

chăm sóc năm I, 

 VC 2019 

846,49 47.742.036.000 56.400.000 24.014.786.963 28.369.841 

2 
Chăm sóc năm 2,  

VC 2018 

1.091,00 61.532.400.000 56.400.000 37.397.768.779 34.278.432 

3 
Chăm sóc năm 3, 

 VC 2017 

1.040,15 58.664.460.000 56.400.000 39.546.348.556 38.019.852 

4 
Chăm sóc năm 4,  

VC 2016 

1.074,26 58.682.730.869 54.626.190 49.067.936.410 45.676.034 

5 
Chăm sóc năm 5,  

VC 2015 

1.024,11 55.252.116.024 53.951.349 53.702.976.548 52.438.680 

6 
Chăm sóc năm 6,  

VC 2014 

993,76 59.178.973.449 59.550.569 57.974.608.134 58.338.641 

2. Thực hi n đầu tư công ty con trong năm 2019 

a/ Công ty TNHH phát triền cao  u Phư c Hòa – KPT 

Địa chỉ: Huyện SanTu , tỉnh Kampong Thom, KPC. 

Tổng diện tích theo dự án   : 9.184 ha 

Tổng diện tích vườn cây cao su hiện có : 7.664,28 ha 

Đưa vào KT đến 31/12/2019   : 6.266,06 ha 

Vườn cây KTCB    : 1.398,22 ha 

Sản  ượng cao su  hai thác 2019  : 6.968 tấn (đạt tỉ  ệ 116,1% KH năm 2019) 

b/ Công ty TNHH cao  u  à lâm nghi p PH Đ   L   

Địa chỉ: Huyện  ASUP, tỉnh Đ   L  . 

Tổng diện tích đang quản  ý: 24.758,26 ha 

Trong đó:  DT tại xã IA Lốp  4.320,01 ha 

   DT tại xã IA LƠI  20.438,25 ha 

Trong đó: DT rừng phòng hộ  3.318,77 ha 

   DT rừng sản xuất  21.439,49 ha 

- Công ty đã thực hiện trồng cao su và cây Keo Lai 

Trong đó: Cây cao su   230,57 ha 

   Cây Keo Lai   752,45 ha 

c/ Công ty CP  CN Tân Bình 

Địa chỉ: Xã Tân Bình – B c Tân Uyên- Bình Dương 

- Tổng diện tích đất dự án hiện có  363,41 ha 

- Tổng diện tích thương phẩm  244,48 ha 

- Diện tích đã cho thuê đến 31/12/2019 202,76 ha 

- Dự  iến chi cổ tức 2019  à  100% VĐL. 

d/ Công ty CP cao  u Trường Phát  
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- Tổng doanh thu  án hàng dịch vụ 2019 : 156,28 tỷ đồng 

- Nộp ngân sách : 13,51 tỷ 

- Chia cổ tức 2019 :  hông 

IV.  i n nghị của Ban  iểm  oát trong thời gian t i 

Ngoài nh ng thành tích trong năm công ty đã đạt được trong năm 2019 Công ty cần 

phải thực hiện phấn đấu 1 số công việc như sau: 

- Tiếp tục  ộ trình tinh giảm  iên chế  ộ máy giám tiếp từ cơ quan công ty mẹ, đến NT, 

XN công ty con gọn nhẹ để nâng cao năng suất  ao động, nâng cao tiền  ương thu nhập cho 

CBCNVC, phù hợp với nhiệm vụ, cải thiện đời sống cho CBCNVC toàn công ty. 

- Rà soát  ại các  hoản chi phí trong giá thành sản phẩm cao su, tiếp tục giảm thấp giá 

thành sản phẩm tiêu thụ, để phù hợp với giá  án thị trường thế giới hiện nay, đảm  ảo hiệu 

quả SXKD có  ãi. 

- Tăng cường quản  ý công ty con Phước Hòa – Kampong Thom về tình hình sản 

 ượng cao su, hiệu quả  inh tế suất đầu tư. 

- Thực hiện tổ chức  ại việc quản  ý SXKD công ty cổ phần cao su Trường Phát, để 

nâng cao hiệu quả sử dụng vốn. 

- Tìm  iện pháp quản  ý hiệu quả dự án Đ   L  .  

V. Phương hư ng nhi m  ụ của B S năm 2020 

Phương hướng nhiệm vụ của BKS năm 2020 chủ yếu thực hiện các công việc cơ  ản 

sau: 

- Giám sát việc thực hiện NQ của Đại hội cổ đông năm 2020, thường xuyên. 

- Thẩm định  áo cao tài chính 6 tháng năm 2020 của công ty mẹ. 

- Tham gia các cuộc họp của HĐQT, Ban Tổng giám đốc,  iểm tra giám sát hoạt động 

tại  hối cơ quan công ty. 

- Giám sát việc thực hiện các  iến nghị của BKS. 

- Giám sát các  iến nghị,  h c phục  ết  uận của thanh tra,  iểm toán nhà nước, ngành 

cao su. 

Ban  iểm soát xin trân trọng cám ơn sự tính nhiệm, ủng hộ của Quý cổ đông, cũng như 

sự hợp tác của HĐQT, Ban điều hành, các phòng  an nghiệp vụ công ty, các đơn vị trực 

thuộc đã gi p đỡ, hỗ trợ BKS hoàn thành tốt nhiệm vụ. 

Trân trọng./. 

TM. BAN  IỂM SOÁT 

        :          TRƯỞNG BAN 

- Đại hội cổ đông năm 2019; 

- BKS Tập đoàn CNCSVN;     

- HĐQT, BTGĐ, KTT công ty; 

- Lưu: VT, BKS. 

 

                                                                                                                      Dương Văn  hen 
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TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VN         CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

CÔNG TY CP CAO SU PHƯỚC HÒA               Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

                                                           Bình Dương, ngày 25 tháng 2 năm 2020 

 

 

TỜ TRÌNH 
V/  chọn đơn  ị  iểm toán Báo cáo tài chính năm 2020 

 

 

Kính thưa quý cổ đông, 

Căn cứ vào  uật chứng  hoán số 70/2006/QH11 thông qua ngày 29.06.2006; 

Căn cứ thông tư số 155/2015/TT-BTC ngày 06.10.2015 về việc hướng dẫn công  ố 

thông tin trên thị trường chứng  hoán của Bộ tài chính; 

Căn cứ vào công  ố Danh sách các công ty  iểm toán và  iểm toán viên được chấp 

thuận  iểm toán cho các tổ chức phát hành, tổ chức niêm yết và tổ chức  inh doanh chứng 

 hoán của Ủy  an chứng  hoán nhà nước; 

Căn cứ vào điều  ệ công ty đã được thông qua ngày 28.02.2008 và đã được chỉnh sửa  ổ 

sung vào ngày 26/3/19 tại Đại hội cổ đông thường niên năm 2019; 

Ban  iểm soát công ty cổ phần cao su Phước Hòa xét thấy các công ty  iểm toán:  

1. Công ty TNHH  iểm toán và thẩm định giá Việt Nam (AVA) 

2. Công ty TNHH Hãng  iểm toán AASC 

3. Công ty TNHH  iểm toán Đông Á 

4. Công ty TNHH  iểm toán De oitte Việt Nam 

Có đủ năng  ực và  inh nghiệm để  iểm toán  áo cáo tài chính năm 2020 của công ty. 

Ban  iểm soát đề nghị Đại hội cổ đông thông qua việc ủy quyền cho HĐQT và Ban  iểm 

soát  ựa chọn một trong  ốn công ty  iểm toán trên sẽ  iểm toán Báo cáo tài chính năm 

2020 của công ty.  

Kính trình đại hội xem xét và thông qua./. 

          

- ĐHCĐ thường niên 2020;    TM. BAN  IỂM SOÁT 

- Thành viên HĐQT;           TRƯỞNG BAN   

- Lưu: VT, BKS.       

 

 

 

 

 

                  DƯƠNG VĂN  HEN 

 



23 

 

TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VN           CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

CÔNG TY CP CAO SU PHƯỚC HÒA               Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

          Số: ....../TTr-CSPH                         Bình Dương, ngày 25 tháng 2 năm 2020 

 

TỜ TRÌNH 
V/  báo cáo th  lao & CP hoạt động HĐQT & B S năm 2019 

 à phương án th  lao & chi phí hoạt động HĐQT & B S năm 2020 

 

Kính thưa quý cổ đông, 

Căn cứ vào điều  ệ công ty đã được thông qua ngày 28.02.2008 và đã được chỉnh sửa  ổ sung 

vào ngày 26/3/19 tại Đại hội cổ đông thường niên năm 2019; 

Căn cứ phương án thù  ao Hội đồng quản trị,  an  iểm soát & thư  ý HĐQT năm 2019 đã 

được đại hội cổ đông thường niên năm 2019 thông qua; 

Hội đồng quản trị  áo cáo trước Đại hội cổ đông tình hình tạm chi trả thù  ao & chi phí hoạt 

động của Hội đồng quản trị, Ban  iểm soát & Thư  ý HĐQT năm 2019 như sau: 

Số 

TT 
Họ  à tên Chức  ụ 

Th  lao & 

thưởng 

Lương & 

thưởng từ quỹ 

lương 

Tổng cộng 

  Hội đồng quản trị   456.000.000 988.968.964 1.444.968.964 

01 Lê Phi Hùng Chủ tịch HĐQT 144.000.000 323.936.709 467.936.709 

02 Nguyễn Văn Tược 
Ủy viên HĐQT 

 iêm TGĐ 
96.000.000 303.762.773 399.762.773 

03 Trương Văn Quanh 

Ủy viên HĐQT 

 iêm P.TGĐ từ 

tháng 01 – 03 

24.000.000 57.763.582 81.763.582 

04 Huỳnh Kim Nhựt 

Ủy viên HĐQT 

 iêm P.TGĐ từ 

tháng 03 – 12 

72.000.000 253.505.900 325.505.900 

05 Bùi Đức Vinh Ủy viên HĐQT 60.000.000 25.000.000 85.000.000 

06 Phạm Phong Thành 
Ủy viên HĐQT 

từ tháng 01-10 
45.000.000 17.000.000 62.000.000 

07 
Nguyễn Thị Lam 

Hồng 

Ủy viên HĐQT 

từ tháng 10-12 
15.000.000 8.000.000 23.000.000 

  Ban  iểm  oát   132.000.000 290.466.277 422.466.277 

01 Dương Văn Khen Trưởng  an 60.000.000 260.466.277 320.466.277 

02 Nguyễn Thành Đức  Thành viên 36.000.000 15.000.000 51.000.000 

03 Vũ Quốc Anh Thành viên 36.000.000 15.000.000 51.000.000 

  Thư  ý & CBTT   32.000.000 30.000.000 62.000.000 

01 Nguyễn Thị Lệ Dung Công  ố thông tin 8.000.000 15.000.000 23.000.000 

02 Trần Hoàng Giang Thư  ý HĐQT 24.000.000 15.000.000 39.000.000 

  Cộng   620.000.000 1.309.435.241 1.929.435.241 
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Tổng chi phí thù  ao & chi phí hoạt động HĐQT, BKS năm 2019  à 620.000.000 đồng. 

Đề nghị Đại hội đồng cổ đông thống nhất mức chi trả hoạt động của HĐQT và Ban  iểm soát 

 à 620.000.000 đồng 

Hội đồng quản trị đề xuất phương án chi trả thù  ao,  hen thưởng và chi phí hoạt động của Hội 

đồng quản trị,  an  iểm soát, công  ố thông tin & thư  ý HĐQT năm 2020  à tối đa 20% mức tiền 

 ương  ình quân  ế hoạch người quản  ý công ty chuyên trách hoặc tối đa 0,1%  ợi nhuận sau thuế. 

Mức chi trả cụ thể sẽ do Hội đồng quản trị quyết định. 

Kính trình Đại hội xem xét và thống nhất thông qua  áo cáo chi trả thù  ao Hội đồng quản trị, 

Ban  iểm soát, công  ố thông tin & thư  ý HĐQT năm 2019 và phương án chi trả thù  ao,  hen 

thưởng, chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị, Ban  iểm soát, công  ố thông tin & thư  ý HĐQT 

năm 2020./. 

          

- ĐHCĐ thường niên 2020;    TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

- Thành viên HĐQT;              PHỤ TRÁCH HĐQT    

- Ban  iểm soát;              

- Lưu: VT, Thư  ý HĐQT. 

 

 

 

   Huỳnh  im Nhựt 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


