TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU PHUGC HOA Dgc 1p - Tw do — Hanh phiic

86:/18 4/BC-CSPH Binh Duong, ngay 0F thdng - ndm 2020

’ _ BAOCAO
Két qua san xuat kinh doanh 6 thang dau nim 2020
va phwong hwéng nhiém vu 6 thang cuoi nim 2020

A_BAO CAO KET QUA SXKD 6 THANG PAU NAM 2020
1. vé cOng tic san xuét.
1.1 Céng tdc khai thdc.

- Cong ty chi dao céc nong trudng thuc hién tét cong tac t chic quén ly, tin thu san
luong mi truGe mua cay rung la, déng thdi chudn bi tbt cong tac khoi cao nhur thiét ké
miéng cao, trang bi déy dua vét tu khai thac, diéu chinh sép xép lao dong va khéi cao tir
ngay 13/4/2020. Kiém tra don déc céc Nong truong gia ¢ mai che mua 2 trong 1, gin
mang chin mua, méi che chén; kiém tra cdng tac quan ly k¥ thuit va bodi thude kich thich
trén vudn cdy dé tan thu san luong.

- Dén ngay 30/06/2020, cong ty khai thic dugc 2.415,62 thn mu quy khé, dat 21% ké
hoach ndm; DRC binh quén 29,85

1.2 Céng tdc tr(f;ng tai canh, chdm séc vueon cdy KTCB.

- Chi dao cdc néng trudng thim canh chim séc tdt vuon cdy KTCB, vuon cdy gibng
va té chirc lai thap, bimg bau dé trdng tai canh nim 2020, Thudng xuyén kiém tra cong tac
bao v¢ thyc vét trén vuon ciy (bénh phén tréng, Corynespora, rép sap, rép vay va cic bénh
khéc), khéng dé siu bénh gy anh huéng dén qua trinh sinh trudng va phat trién cia cay.

- Nam 2020, Céng ty da CC’)’ to trinh béo cédo Tap doan dién tich cao su tii canh 605,71
ha/932,12 ha (theo quyét dinh s0 329/HPQTCSVN, ngay 06/11/2019 cia Tép doan CNCS
Viét Nam vé viéc giao ké'ho:;}ch‘khéi lwrong ndng nghiép). Cong ty da chi dao cac néng
truedng tich cyc chuin bj dat dé trong tai canh kip thoi vu theo quy dinh cua Tép doan. bén
3(}/6/2020, cong tdc chuan bi dat trong tai canp (cua cdt, don dep miit bang, tron phén lap
ho,...) dat hon 50%, va Cong ty da thuc hién trong tai canh dugc 111,83 ha.

1.3 Cong tdc thu mua mii nguyén liéu,

- S4u thang d4u nim Cong ty da didu chinh gia gia thu mua mu nguyén liéu 6 lan theo
thuc t€ thi truong va cdc d6i tugng khach hang. Thuc hién tdt cong tac thu mua mi tai cac
di€ém nha méy va néng truong, ddm bao hiéu qué céng tac thu mua mu nguyén liéu cho sén
Xudt cia cdng ty va quyén loi cua khach hang ban mu, tao diéu kién dé khach hang gén b6
lau dai va 6n dinh dugc ngudén ma thu mua cho cdng ty.

-Liy ké 6 thang dau nam 2020, cong ty da thu mua duoc 2.510,17 tin ma quy kho dat
ty 1€ 15,69% ké hoach nam, giam 48,08% so véi cung ky nam 2019.

1.4 Céng tdc ché bién, chét lwong va méi truong.

- Tir san lugng khai thac vuon cdy cong ty va thu mua, 6 thang dau nam 2020 cong ty
dua vao ché bién duoc 4.933,99 tAn mu thanh phém cac loai. Cong tac kiém soat chat
lwgng ma nguyén liéu va kiém nghiém mu thanh phdm duoc thuc hién thuong Xuyén
nén mu thanh phdm san xuét ra déu dat tiéu chuin xudt khdu. Céac hé théng quan ly chat
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lugng theo tiéu chuin ISO tiép tuc duoc duy tri va phét huy hiéu qua tbt trong hoat dong san
xuat, chat luong sdn pham ngdy cang nang cao.

- Kiém tra, gidm sat thuong xuyén va duy tu, stra chira kip thoi hé thdng kidm soat xtr
ly nude thai va bao vé méi trudng tai cac nha mdy che bién mi, dam bao hoat dong On dinh,
nudc thai ra moi trudng ludn dat chuan cot A theo quy dinh.

2. Cong tac kinh doanh:

- Cong ty thyc hién t6t vi€c giao hang theo cac hop ddng dai han da ky két; ddng
thoi dam phdn ky két hgp dong ban chuyén tai tirng thoi diém véi gia ban tét nhét;
thuong xuyén quan tdm thue hién tdt cong tdc cham séc khach hang.

- S4u thang d4u nim, Cong ty da td chuc tidu thu dugc 9.878,77 t’é’n mt thanh phdm
(giam 22,5% so véi cing ky 2019), gia ban binh quén 32,17 triéu d6ng/tin (giam 1.340.000
dong/tan so cung ky ndm 2019). Tong doanh thu kinh doanh cao su dat 314,41 ty doéng
(giam 114,38 ty dong so vdi cung ky nim 2019).

3. Cong tac tai chinh.

- Thure hién viéc bao cdo tai chinh nim 2019 va quy 1/2020 theo quy dinh, bdo cdo tai
chinh duoc 18p trung thuc, phan anh ding tinh hinh tai chinh cong ty; dong thoi thuc hién
vigc cong bo thdng tin Kip thdi theo quy dinh.

- Trong tinh hinh gia ban cao su van dang con & mic thép, cong ty da chi dao cac don
vi truc thudc va toan thé CB.CNV Cong ty tiét giam chi phi, ndng cao nang suét lao dong,
lam viéc hiéu qua, thuc hién tdt cac bién phép quan ly gid thanh sin phim, chi tiéu trong ké
hoach, kiém sodt chi phi trong san xuét dé giam chi phi gi4 thanh: bén canh d6, cong ty tiép
tuc chi dong ngudn vén dé chi tra lwong, ddu tu chdm séc vuon cdy va céc hoat ddng san
xuat kinh doanh. Tir két qua san xuét kinh doanh, 6 thing dAu nam 2020 téng doanh thu
cong ty me dat 811,208 ty déng (ty 1€ 32,98% KH nidm, ting 36,84% so véi cung ky nam
2019), lgi nhudn truée thué (uéc) dat 493,58 ty dong (ty 1¢ 42,99% ké hoach nam, ting
252,5% so véi cliing ky nidm 2019); loi nhuén sau thué (udc) dat 394,849 ty dﬁ“)ng. Thuc hién
nghia vu ndp ngén sach Nha nuéc véi téng sb tién 168,31 ty dong (trong d6: Cong ty me
16,7 ty déng; Cong ty CPCS Trudng Phat ndp 3,97 ty df‘mg; Cong ty CP Khu CN Tan Binh
ndp 147,64 ty ddng). Ngoai ra, Cong ty da thyc hién chi tra cé tire 30% nim 2019 cho cd
dong.

4. Céng tic dau tw trong nwd'c va nwéc ngoai.

4.1 Tinh hinh dau tu:

- Trong 6 thang dau nim 2020, cdng ty tp trung dau tu cho céc du 4n tai cdng ty con
nhu chdm séc vuon cdy KTCB, khai thac va ché bién cao su tai Campuchia, dau tu ha ting
va thu hut dau tu tai KCN Tan Binh, tréng rimg va bao vé rimg tai tinh Pk Lik. Cong ty
khéng dau tu du 4n khéc.

4.2 Hoat déng cdc dw én dau tw tai cong ty con.

4.2.1 Céng ty Cé phan cao su T ruong Phdt.

- Sau thang du nim 2020, Cong ty da san xudt va gia cong 7.455 m3 gb phdi (dat
17,75% ké hoach ndm); san xut 1.242 m3 gd ghép (dat 27.60% ké hoach nim), tiéu thu
6.673 m3 g phoi (dat 19,17% ké hoach nam); ti€u thu 1.364 m3 gb ghép (dat 27,28% ké
hoach nam). Téng doanh thu dat 61,54 ty ddng, dat ty 18 20,76% ké hoach nim, nop thué
vao ngén sach Nha nuéc 3,97 ty dong.

4.2.2  Cong ty TNHH Phdt trién cao su Phuéc Hoa-Kampong Thom.
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- Tdng dién tich vuon ciy cong ty quan Iy 13 7.664,28 ha (trong d6: Dién tich da dua
vao khai thac la 7.589,2 ha, vuon cdy KTCB la 75,08 ha); tap trung Chi dao cong tac quan
Iy vé lao d6ng; vin dong cong nhén td chirc cao bi, cao choang thoi diém nghi 1&; chia dong
thuc hién 1am mai che mwa, mai che chén kip thoi vu ddm bao thoi gian cao va giam thiéu
thdi gian nghi do mua bdo; bén canh d6 tap trung lanh dao viéc chdng mét cip mu trén
vuon cdy, vin dong toan thé CBNV cong ty tham gia bao v&é mu, ngin chin hidu qua tinh
hinh trém cip, mua ban mu tai ving du 4n. San lugng khai thac tinh dén 30/6/2020 dugc
2.741,3 tén (dat 27,41 % ké hoach niam); ché bién dugc 3.507 tAn mu thanh pham tiéu thu
duge 3.530 tin, gid ban binh quan 1,239 USD; doanh thu cao su dat 4.374.842 USD.

4.2.3 Céng ty TNHH Cao su va Lam nghiép Phirée Hoa - Pék Lik.

- Nhiém vu trong tim trong 6 thdng dau nam 13 tip trung cho cong tac phong chéng
chdy vuon céy cao su, ring tu nhién, rung phong hd va phong tri sdu bénh trén vuon ciy;
chdm séc 230,57 ha cao su KTCB va 752,45 ha keo lai. Thuc hién déu tu mot sé hang muc
cong trinh nam 2020 theo ké hoach duoc duyét. Trién khai thuc hién t8t Quy ché phdi hop
trong cong tic quan 1y bao vé rimg véi UBND céc xi c¢6 dia ban giap ranh véi 1am phin
cong ty quén ly.

4.2.4 Céng ty C6 phan Khu cong nghiép Tan Binh.

- Trong 6 thang diu nim, céng tac cho thué dat gép kho khan do dich bénh nén dén
thoi diém hién nay Cong ty chua c6 hop dong thué dat. Liy ké c6 64 du an ky hop dong
thué dét véi tong dién tich cho thué la 202,63 ha chiém 82,87% dién tich dét thwong phdm
clia toan dy 4n. Téng sb du 4n dua vao hoat dong trong 6 thang ddu nim 2020 12 10 Du 4an,
liy ké tir ddu du 4n dén nay c6 48 du &n dang hoat dong (27 dy an trong nudc va 21 dy an
nuéc ngoai). Cac doanh nghiép dau tu hién nay tai Khu céng nghiép chi yéu nganh gd, san
xuét gidy, dién tr, bao bi giéy cac loai...

- Tdng doanh thu 6 thédng ddu ndm dat 163,99 ty dong (ty 18 43,14 % ké hoach nim).
Loi nhuén truge thué dat 120,34 ty dong (ty 1€ 64,07% ké hoach ndm); thuc hién ndp ngin
sdch nha nudc 147,64 ty dong.

5. Cong tac xay dung co ban.

- Thuc hién ké hoach dau tu nam 2020 da dugce Tap doan phé duyét, ’Eién hanh t6 chirc
diu va xét thiu ding qui trinh, thi tuc va quan ly chi phi ciia Luat déu thau; trong 6 thang
da thuc hién dau tu 4,51 ty dong, dat 12% ké hoach dau tu trong nam.

- Trong ké hoach gia thanh: Céng ty da thuc hién ddu tur 5,69 ty ddng, dat 36% ké
hoach ndm; cac hang muc chi yéu la thi cong cac cong trinh giao thong thiy loi, bao vé moi
trudng, nang c’ép stra chita thi€t bi ché bién, kién tric phuc vu sinh hoat cho cong nhén tai
cac doi san xuat.

6. Cong tac td chirc can bd.

- Thuc hién ra soat, bd sung quy hoach céc chirc danh lanh dao, quan ly giai doz_i‘n 2016-
2021, 2021-2026 bao cao BTV Dang uy Téap doan CNCS Viét Nam theo quy dinh; dong thoi

thue hién quy trinh gi6i thiéu nhan sy cap uy va UBKT Dbang uy Céng ty nhiém ky 2020 — 2025,
gén voi xdy dung d& 4n nhén su dai hoi @& trinh BTV Tinh tty Binh Duong phé duyét.

- Trong 6 thang ddu nam, Téng Giam déc ra quyet dinh bd nhiém 02 phé phong
(Phong KTNN, Phong Cong nghiép); diéu dong, luén chuyén 01 phé Gidm déc NTCS Tan
Hung v& phong Céng nghiép; quyét dinh bai mién thoi gitt chic vu 02 truong hop; dong
thoi thue hién quy trinh bao cdo Tap doan CNCS Viét Nam dé théa thuin théng nhat chu

truong va thuc hién quy trinh diéu dong, bd nhiém chirc vu 1anh dao quan ly tai cac cong ty
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con tryc thuge (Cong ty CP Khu céng nghiép Tan Binh; Céng ty TNHH Phat trién cao su
Phudc Hoa-Kampong Thom; Cong ty TNHH Cao su va Lam nghiép Phudc Hoa-Dik Lak).

- Quyét dinh didu chinh, bd sung cac thanh vién Ban chi dao phong, chéng tham
nhiing va thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; diéu chinh bd sung cac thanh vién Ban phap
ché; didu chinh, bd sung cac thanh vién trong Hoi df“)ng an toan, vé€ sinh lao dong; diéu
chinh, bd sung céc thanh vién trong Ban chi dao Phong chdng chdy nd cua Cong ty.

7. Cong tac lao dong, tién lwong va ché @9 chinh séch:

.- Chi dao t6 chirc didu tiét tidn luong phu hop, cip phit tién luong, thudng kip thoi
dén timg ngudi lao déng, quan tdm cham lo tbt doi séng céan bo, cong nhén lao dong trong
don vi, thue hién diing, du céc ché d6 chinh sach, nhét 1a ché d n gitta ca, bdi dudng bing
hién vét cho cong nhén lao ddng truc tiép san xuit. Téng sb can b9, cdng nhén lao dong
toan cong ty c6 2.596 ngudi, tdng tién lwong thuc hién 86,45 ty ddng, luong binh quén 5,63
triéu dong/laoddng/théng; Chi tién an giira ca 1,715 ty ddng, bdi dudng bing hién vat 3,392
ty dong, trang bi bao ho lao dong 2,028 ty ddng. Xay dung va ban hanh quy ché tra luong,
giao quy lvong ndm 2020 cho céc don vi. :

- Céng ty da phdi hop véi Trung tim y té Medic va y té cac huyén, thi, y té Nganh cao
su t0 chirc khdm strc khée dinh ky cho 100% CB.CNLD, trong d6 dic biét quan tdm dén
cong tac khdm sirc khée ciia lao dong nit. Cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té va
trang cz"'lp phat bao hd lao dong dugc thyc hién dam bao dung theo quy dinh. T8 chirc xét
nang bac luong kip thoi cho can by, CNLD ding nién han. Théng nhét cung voi Cong doan
chi quy phiic lgi dé& cdp cho toan thé can bo, cong nhan lao dong tién tham quan du lich (1
trigu déng/cong nhan) véi tdng sb tién 2,78 ty ddng; ngodi ra nhan dip 1€ (30/4, 01/5) Céng
ty da chi quy phtc loi 1 triéu déng/cﬁng nhén.

8. Cong tac thanh tra, bio vé, quin sy:

- Cong ty da td chirc thuc hién tét cdc cudc thanh tra, kiém tra theo ké hoach va theo
chuyén dé tai cac don vi, két qua cho thiy céc don vi’déu thuc hién tét quy ché, quy dinh
cua cong ty, khong c6 don vi nao vi pham. Thuc hién tt cdng tac tiép cdng dén, truc va giai
quyét kip thoi cdc don thu thic mic, khidu nai, té céo, qua do6 6 thang ddu nam toan cdng ty
khong c6 trudng hop thic méc hoic don thu khiéu nai, té céo.

- Luc lugng bao vé tir cdng ty dén co s& thudng xuyén tudn tra canh gac bao vé co
quan, kho tang, nha méy va bao vé vuon cay; phbi két hop cling véi tiéu ban chi huy théng
nhit cac dia phuong 1am tét cong tdc bao v¢ tai san va giir gin an ninh trat tu trén dia ban.
Két qua, qua 6 thang da phat hién bét 13 vu/13 déi twong, bat thu vé cho cong ty 34 kg ma
cac loai, 0,5 m° cui; tit ca cac vu viéc duge ban giao cho dia phuong xir ly theo ding quy
dinh ctia phap luat.

- Luc luong tu vé ludn duy tri quan sé va ché do truc géc, phbi hop cung vdi luc lugng
bao v¢ va luc luong dia phwong dam bao giir vitng an ninh trit ty trén dia ban trong dip 1&
tét; td chire phén cbng truc gic phong chong chay nb 24/24, dic biét chi dong trong cong
tdc ndm tinh hinh va bao V€ an toan tuyét dbi dai hoéi dang céac cép trong don vi; thuong truc
sin sang co dong khi c6 1énh.

9. Cong tic viin phong va thi dua-khen thuéng:

- Thuc hién tbt cdng tdc phuc vu cho lanh dao trong viéce tiép don céc doan khach dén
quan hé lam viéc véi cong ty; ddng thoi tham muu quan trj tot co s& ha ting, xe may va cac
thiét ché vin phong. Cong téc vin thu-luu trit va quan ly con diu duoc duy tri thuc hién tét,
dam bao ding quy dinh; thuong xuyén kiém tra, nhic nhé cic don vi thue hanh tiét kiém
trong chi phi hanh chanh, dién, nudc, xing xe cdng tic. Cong tac bao tri, bao dudng may vi
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tinh, may in, két nbi hé thdng mang ndi bd (cua Dang, chinh quyén) bao dam hoat dong
thong sudt, phuc vu tét cong tac x4y dung Pang va san xuit - kinh doanh ctia don vi.

- T chirc phat dong cac phong trao thi dua trong lao ddng sén xuit nhu: phong trao
tan thu ma cudi vu; phong trao hoan thanh va vuot san lrong hang théng; phong trao dam
bao ngay cdng lao ddng,... qua d6 da kip thoi dong vién khen thudng cho cac tap thé va ca
nhan dat thanh tich cao.

10. Cong tac khac.

10.1 Céng tdc quan by dit dai.

- Phét hanh cdng van vé quy hoach sir dung dét giai doan 2020-2025 tAm nhin 2030
giti cac huyén, thi: Bic Tan Uyén, Bau Bang, Pht Gi4o, Thi x4 T4n Uyén, Thi xa Bén Cat.

- Chi dao ra soat h6 so hop ddng giao khoan theo céng van ctia S NN&PTNT va
UBND tinh Binh Duong vé& c6ng tac quan ly, st dung dAt dai; ra soat bd sung Quy ché quan
Iy dién tich vurdn cdy giao khoan va diéu chinh bd sung céc thanh phén hd so giao khoan
theo Nghi dinh 135.

- Kiém tra thudng xuyén mdc ranh va GPS tai céc Noéng truong. Tiép tuc lién hé Chi
cuc Quan ly Pat dai vé tién d§ ra GCN KDC, 16 x70, x71 B6 L4, cdy xang, 16 61 Hung Hoa
va 16 16 ho khoan Bo La.

10.2 Céng tac ISO.

- Duy tri thuc hién tbt céc hé théng quan Iy ISO 9001, 14001, 50001 va ISO/IEC.

10.3 Cong tac khadc

- Tb chuc thét}h cong Dai hoi cb dong thuong nién 2020; Hoi nghi Ngudi lao dong
2020 va Hoi nghi Tong két SXKD 2019.

11. Cong tc trién khai phong chéng dich bénh Covid-19

- Trong 6 thang diu nam, Cong ty da chi dao cac don vi td chirc tuyen truyén, quéan
tri€t trong can by, CNLD chip hanh nghiém tinh than chi dao cta Tinh uy, UBND Tinh
Binh Duong va cdc van ban chi dao cia Tép doan CNCS Viét Nam vé viéc tip trung thue
hién Chi thi s 15, 16/CT-TTCP cta Thu tuéng Chinh phii vé thuc hién cac bién phéap cip
bach phong, chéng dich bénh Covid-19, qua do Cong ty dé thanh 14p Ban Chi dao va ban
hanh céc van ban chi dao viéc phong chong dich bénh Covid-19 dé trién khai thyc hién

trong toan cong ty.
B _PHUONG HUONG NHIEM VU 6 THANG CUOI NAM 2020.

Truge tinh hinh dich bénh Covid-19 van con tiép tuc dién bién phic tap va anh huéng
rat 16n dén nén kinh té nude ta n6i chung va ngénh cao su noi riéng, Cong ty cb phin cao su
Phudc Hoa dé ra nhiém vu SXKD 6 thang cu6i ndm 2020 nhu sau:

1. Cong tic san xuit:
1.1 Céng tdc khai thdc

- Tang cuong quén ly ky thuat vuon cdy khai thac, ddc biét vuon cay nhom I, chi dao
cac nong trudng tdp trung gia c¢b mang chin mua va mai che chén, dam bao tan thu het san
lwong d& phin d4u hoan thanh vuot mirc ké hoach dugc giao. Ké hoach 6 thang cubi nim,
phin ddu san luong khai thac dat 9.084,38 tdn, chiém 79% KH nam (Quy III/2020 san
lugng khai thac dat 4.370 tn, chiém 38% KH nam).

1.2 Céng tdc trong tdi canh, chiam séc vuwon cdy KTCB.
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- Tiép tuc cham soc tét vuon cdy KTCB va phong tri bénh mia mua trén cac nhém
vuon cdy; phan déu hoan thanh cong téc trdng tai canh 605, 71 ha theo ké hoach, dam béo
dén 31/12 ty 1& cdy séng dat 100%. Td chirc bén phan cho vudn cdy KTCB khi thoi tiét
thuén lgi, ddm bao hiéu qua.

1.3 Céng tdc thu mua mi nguyén liéu.

- Tiép tuc diéu' chinh gid mu thu mua linh dong, kip thdi, phu hop vé6i tinh hinh thi
truong, dam bao chat lugng mu thu mua tir vuon cly tu nhan va hd khoan, phén dau thu

mua c6 13i va dat ké hoach & ra nam 2020 (Quy I1/2020 thu mua dat 5.000 tan, ty 1 -

31,25% ké hoach ndm).
1.4 Céng tdc ché bién, chdt lvong va méi truong.

- Ki€m sodt chidt ché mu nguyén liéu va dua vao ché bién hét san lugng khai thic trén
vuon ¢y cua cong ty, san luong thu mua tir cac ho khoén va h¢ ti€u dién trén dia ban, dam
bao mu thanh pham sén xuat ra dat tiéu chudn xuit khiu.

- Thuong xuyén theo doi kiém tra van hanh hé théng xir Iy nuée thai 02 nha may ché
bién ludn dat chuén cot A; duy tri va thue hién tét viée két nbi hé théng quan tric tu dong
v6i Trung tim quan tric tai nguyén mdi trudng - S& tai nguyén moi trudng cta Tinh Binh
Duong nhim kiém soat tét hé théng nuée thai ra mdi truomng theo quy dinh.

2. Cong tac kinh doanh.

- Can d6i ngudn hang san xuit tir ma vuon cdy cong ty va nguyén liéu mu thu mua
dap ung kip thoi tién d6 giao hang cho céc hop dong da ky két, gift vitng uy tin, thuong hiéu
cao su PhuGc Hoa trén thi trudng trong nude va quoc teé.

3. Cong tac tai chinh.

- Thyc hién cong tic sodt xét bao cdo tai chinh 6 thang d4u nim va lap béo cdo tai
chinh dinh ky kip thoi. Hoan thanh nghia vy ndp ngén sach Nha nuéc theo quy dinh, dam
bao ty 1¢ cb tirc theo nghi quyét dai hoi cb dong dé ra. Can dbi ngudn vén phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh 6 thang cudi nim va tra lrong cho can b céng nhan. Tang cuong
kiém soat chi phi trong gia thanh dé dam bao chi tiéu doanh thu va loi nhuén theo ké hoach.

4. Hoat dgng dau tu trong nwéc va nuée ngoai.

4.1 - Céng ty TNHH Phdt trién cao su Phirée Hoa-Kampong Thom: T chitc quan ly
khai thac va ché bién mu dam bao chét lugng thanh phim theo tiéu chuin; phin diu hoan
thanh vuot ké hoach san luong ndm 2020 1a 10.000 tan. Déng thoi, chim séc tot vuon cady
kinh doanh, vurdm cdy KTCB dam bao dang quy trinh k¥ thuat. Thuc hién tbt cong tac quan
Iy céc khoan chi phi va chinh sach thué theo quy dinh ctia Campuchia. Tiép tuc dau tu xay
dung co sé ha ting nhim dap tng yéu cdu phuc vu cho san xuit va doi séng cong nhén lao
dong.

4.2 - Cong ty Cé phan cao su T rieong Phdt: Tiép tuc td chirc tai co ciu toan dién cobng
ty, dam bao hoat dong hiéu qua. Tan thu ngudn gd tir vuon cay cao su thanh Iy cla cong ty
me va tich cuc tim kiém ngudn nguyén liéu gb ngoai Tép doan dé n dinh san Xudt; quan ly
chét ch& c4c chi phi va k¥ thuét trong san xuit nhim néng cao chét luong san pham l1am ra.
Tich cuc tim kiém khach hang dé t6 chuc tiéu thu hang ton kho va tiéu thu hét san phdm
lam ra, dam bao hoat ddong SXKD c6 loi nhuén.

4.3 - Cong ty INHH Cao su va Lam nghiép Phuéc Hoa - Pék Lék: Cham séc t6t vuon
cay cao su KTCB va rimg keo lai theo quy trinh; phdi hop vé6i dia phuong ting cuong cong
tdc quan ly, bao vé rirng phong ho va dién tich vuon cdy cao su. Thuc hién t6t cong tic
trdng ring theo ké hoach da duogc duyét nam 2020.
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4.4- Cong ty Cé phan Khu Cong nghiép Tan Binh: Tiép tuc duy tri mdi quan hé 1am
viéc véi cac co quan, t& chire xuc tién dau tu trong va ngoai nuéc, t1ep thi d4u tu vao KCN.
Ting cudng cong tac kiém tra giam sat cac doanh nghiép hoat dong dAu tu cdc nganh nghé
phu hop trong khu cdng nghiép, gin véi dam bao an ninh trat tu trong khu cong nghiép.
Tlep tuc hoan thién c4c thi tyc va tich cuc 1am viée véi cac co quan dé thue hién hé so phap
ly giai doan 2 m¢é rong.

5. Cong tac XDCB.

- Tang cudng kiém tra, giam sat, d6n ddc thi cong céc cong trinh x8y dyng co ban theo
ké hoach dugc duyét nim 2020, trong do tap trung uu ti€n déu tu cac hang muc XDCB thlet
thuc, phuc vu cho san xut kinh doanh va phuc vu doi séng nguoi lao dong; thuc hién tét
céc thi tuc moi thiu dam bao trinh tu thi tuc theo quy dinh.

6. Cong tac tb chirc can b.

- Tiép tuc thuc hién tét cdng téc ra soat, bd sung quy hoach can bd theo phén cip;
thue hién quy trinh didu dong, bd nhiém chirc vu lanh dao quan ly tai cac cong ty con truc
thudc.

7. Cong tac t chirc, lao ddng, tién lwong va ché do chinh sach.

- Tinh toan, can ddi quy tién lwong bao dam tra luong phu hop véi cong strc ngudi lao
dong ¢ tung khu vyc trong tinh hinh san lugng cudi nam tang; dong thoi tiép tuc d& nghi
Tap doan kién nghi 1én Uy ban Quan ly Vén Nha nu6e va Chinh phi xem xét cho phép
Cong ty duge sir dung quy tién luong tir céc ngudn thu khac (lgi nhudn thanh ly vudn cay,
cac khoan déu tu sinh loi khac...) dé tra Iuong cho can b6, CNLD tao didu kién cho ngudi
lao déng yén tAm san xudt va gitr chin ngudi lao ddng gin bé 1au dai voi cong ty.

8. Céng tic thanh tra, bao vé, quéin sw.

- Duy tri ché db truc tiép cong dan va giai quyet kip thoi don thu khiéu t6 cia ngudi
dén va quan ching cdng nhan lao ddng; thyc hién tot cong tac kiém tra, gidm sat theo ké
hoach. Luc lugng bado vé, tu v€ duy tri ché @6 truc tuln tra canh gac bao v¢ tai san va dam
bao an ninh, trat ty, an toan co quan, don vi. Tiép tuc phat huy hiéu qua vai tro Ban Chi huy
Théng nhét cac cip nham gin két véi dia phwong dé giit vitng an ninh, trit ty x3 hoi, bao vé
an toan tai san ctia don vi va ngudi dan trén dia ban. Xay dung phuong an bao vé an toan
tuyét d6i Dai hoi dai biéu Pang bd cong ty 1an thir XI, nhiém ky 2020 — 2025 duoc té chirc
vao cudi thang 7/2020.

9. Cong tac van phong, thi dua—khen thwéng:

- Tiép tuc thuc hién tdt cong tac tiép nhan vin thu, luu trir va phat hanh vin ban kip
thoi, chinh xdc, ding dia chi, gén v6i bao mat dir liéu mang may tinh; thuong xuyén kiém
tra kho luru trit ddm bao hd so khong bi mbi mot, 4m mébc hay hu héng; duy tri tét viéc kiém
tra xe may dam bao phuc vu an toan cac chuyén cong tac clia can bd, cong nhan vién.

- T4 chirc phat dong phong trao thi dua chao mimg Pai hoi dai biéu Pang b Cong ty
1an thir XTI nhiém k¥ 2020-2025 tién téi Dai hoi toan qube 14n thir XIII cia Péang; phat dong
cac phong trao thi dua nuéc rat nhitng thang cudi nim phéin diu hoan thanh ké hoach san
lwong duge giao, gin véi td chirc khen thuéng hang thang phong trao dam bao ngay gid
cong, phong trao thi dua hoan thanh ké hoach san luong nim 2020 truée thoi han; huéng
dan tong két phong trao thi dua va xét khen thuéng nam 2020,

10. Coéng tac khac.
10.1 Céng tdc quan Iy ddt dai.



- Tiép tuc lién hé Vin phong ding ky dét dai — S& tai nguyén méi truong vé tién o ra
GCN cho khéch hang KDC Phuéc Hoa va 3 khu (Cay xang, 61 Hung Hoa, x70, x71 B6
L4), 16 16 ho khoan B La. Thuong xuyén kiém tra mdc ranh céc Nong trudng.

- Tiép tuc lam viéc véi cac huyén trén dia ban thong nhat ban giao dién tich dét vé dia
phuong quéan 1y phuc vu cho céc cong trinh phét trién kinh té x4 hdi ciia dia phwong theo
chu treong cia Nha nudce.

10.2 Cong tdc ISO.

- Tiép tuc duy tri thuc hién t6t cac hé théng quan ly ISO 9001, 14001, 50001 va
ISO/IEC.

10.3 Céng tdc khac.

- Chuén bi co s& vat chét va cac didu kién cin thiét, ddm béo phuc vu tbt cho viéc td
chirc Pai hoi dai bieu Pang bd cong ty lan tht XI, nhiém ky 2020 — 2025.

11. Céng tac trién khai phong chdng dich bénh Covid-19

- Tiép tuc chi dao cac don vi t chirc tuyén truyén, quan triét trong can bd, CNLD chép
hanh nghiém tinh thin chi dao ctia Chinh ph, Tinh vy, UBND Tinh Binh Duong va cac
véan ban chi dao cia Tap doan CNCS Viét Nam vé viée phong, chong dich bénh Covid-19.

Trén ddy 1a bao céo vé tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh 6 thing dau ndm 2020
va phuong hudng nhiém vu sdn xuét kinh doanh 6 thang cudi nam 2020./.

Noi nhin:

-Tép doan CNCSVN; Tinh BD;

-bang uy, Hoi dong Quan trj Cty;

-Ban Téng Giam dbc, Ban Kiém soat Cty;
-Céc doan thé Cty;

-Cac phong ban (gtri qua eMail);

-Néng trudng, xi nghiép; cty con truc thudc;
-Website;

-Luu VT, VP.
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