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1. Hoi ddng quan tri.

Hoi dong quan tri cong ty co phan cao su Phudc Hoa hién tai gom cé 5 thanh vién:

Ong L& Phi Hing Chu tich Hoi ddng quan trj
Ong  Nguyén Vin Tugc Uy vién Hoi dbng quan tri
Ong  Trwong Vin Quanh Uy vién Hoi déng quén tri
Ong  BuiDPuc Vinh Uy vién Hoi déng quén tri
Ong  Pham Phong Thanh Uy vién Hoi déng quén tri

2. B4o cdo hoat dong ciia Hoi ddng quén trj niim 2018
2.1 Ciéc phién hop ciia Hoi ddng quan tri.

Trong nim 2018, Hoi déng quan tri d4 hop 6 phién dinh ky va ban hanh 11 nghi quyét
dé didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty. Trong céc cudc hop, cac thanh
vién HDQT d4 d4nh gia cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong didu hanh san xuét kinh
doanh ctia Ban Téng gidm ddc trong timg quy nim 2018, tir d6 xay dung ké hoach giam sét
hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh cho céc quy tiép theo trong nam 2018.

Trong cac cudc hop, timg thanh vién HPQT da phét huy t6t vai trd cia minh trong
viéc tham gia lanh dao hoat dong san xuét kinh doanh, d3 c6 nhitng y kién cu thé thiét thuc
gitip cho Ban téng giam ddc diéu hanh tét hoat dong didu hanh cta minh. Céc thanh vién
Hoi dong quén trj thing thin gép ¥, phan bién nhdm tim ra nhitng ¥ kién ding dén dé lanh
dao t6t nhiém vy san xuat kinh doanh.

Céc quyét dinh clia Hoi ddng quén tri tai timg thoi didm déu c6 y nghia dinh huéng
cho cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Ban tbng giam dbc.

2.2 Bdo cdo tom tit két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018 cia cong ty.

Kinh thua quy cb dong,

Kinh té - x4 hdi nuéc ta nim 2018 dién ra trong bbi canh kinh t& thé gi6i ting trudng
cham lai va tiém 4n yéu t§ kho ludng. Thuong mai toan cdu ting chdm hon du béo do
nhing thay ddi trong chinh sach thuong mai ctia My, chién tranh thuong mai My¥ - Trung
ngay cang dién bién phc tap. Cing thing thwong mai gifta cac nudce 16n cung véi xu huéng
gia ting chd nghia bao hé mau dich c6 tac dong dén sén xuét, xuit khau cua Viét Nam va



céc nuée trong khu vuc. Tinh hinh phat trién kinh té trong nudc van duy tri tbe do ting
tredng, GDP cé ndm dat mirc tang 7,08% so v&i nam 2017.

Tinh hinh thi truong cao su ndm 2018: Gié cao su thién nhién thé giéi nhin chung c6
chiéu huéng giam trong nam 2018 trong bdi canh chiu &p luc tlr lugng ton kho cao su 16n &
céc nude trong khu vuc; trong khi nhu cdu nhap khéu cao su va doanh sé tiéu thu 6 t6 tai thi
trudng Trung Qudc sut giam; gia dau thd thé gidi lao dbc manh trong quy IV/2018; dic biét
14 cac nha du tur than trong trude lo ngai nguy co chién tranh thuong mai gitta Hoa Ky
va Trung Qudc, din dén su bién dong trén thi trudng tai chinh toan ciu, kim ham ting
trudng kinh té thé giéi qua d6 gian tiép tac dong dén nhu cdu cao su thién nhién. Riéng
thang 12/2018, gié cao su thién nhién thé gi¢i c6 ddu hiéu phuc hdi nhe nhd dién bién cang
thing thuong mai gitta Hoa Ky — Trung Quéc tam thoi ling dju di, trong khi céc nudc san
xuét cao su hang diu trong Hoi déng Cao su qudc té ba bén (ITRC) 1a Théi Lan, Malaysia,
Indonesia da cing thao luan va du kién sém dua ra dugc cac bién phép cu thé @& hd tro gia
cao su trong nam 2019, nhd d6 gitp tAm ly thi trudng dan én dinh trd lai.

Tinh dén cudi nim 2018, Tdng dién tich vudn cao su & nudc ta dat 964.500 ha, gidm
0,4% so v&i nam 2017. San lugng dat 1.141.900 tAn, tang 4,3% so véi nam 2017, 1a nudce
san xudt cao su thién nhién dung thir ba thé gi6i sau Thai Lan va Indonéxia. Trong ndm
2018, ca nudc xuét khdu cao su thién nhién dat 1,56 triéu tAn, véi gid tri 2,1 ty USD, don
gi4 xuit khau binh quén dat 1.338 USD/t4n. So v6i nam 2017, xudt khau cao su thién nhién
tang 13,3% vé san luong, giam 7% vé gi4 tri do gi4 giam 17,9%. Su gia ting luong xuit
khiu cao su thién nhién ctia Viét Nam trong ndm qua c6 sy déng gép khong nhé tir ngudn
cao su nhap khédu tir Lao, Campuchia ciia cac dy 4n ddu tu tréng cao su ctia doanh nghiép
Viét Nam.

Riéng cong ty CP cao su Phuéc Hoa, ndm 2018 tinh hinh san xuét ciia cong ty ciing
gip khong it khé khan nhu thoi tiét bat thuong dédu nim ning néng kéo dai, cudi nim mua
bdo nhiéu 1am anh huéng vuon cdy; gan 500 lao dong nghi viéc 1am anh huéng dén san
lugng khai théc ctia cong ty; gid ban mu thanh phdm lién tuc gidm sau... Nhimng kho khin
d6 s& tac dong dén hidu qua san xuét kinh doanh cta cong ty, dic biét 1a anh hudng truc
tiép dén tién lwong clia c4n bd, cong nhan. Tuy nhién du6i sy lanh dao cia HDQT, Ban
tong gidm dbc cing véi su nd luc va quyét tam cua tap thé CBCNV cong ty da gép phan
thuc hién hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2018.

Nim 2018 cong ty khai thac duge 13.109,58 tAn mu qui kho, dat 100,84% ké hoach
nam. Bén canh d6, cong ty da tb chuc tét viée thu mua 19.884,57 tdn mu quy kho (trong
d6 thu mua nguyén li€u tir cong ty con 1a 3.892,7 tén) dat ty 1€ 118,36% ké hoach nam,
1a nam thtr 8 coéng ty c¢6 san luong thu mua trén 10.000 tdn, nam thr 2 thu mua trén
15.000 tan.

Niam 2018, cong ty da tiéu thu duge 31.453,07 tan thanh phdm céc loai v6i gia ban
binh quan 32,97 triéu déng/tAn véi tong doanh thu céng ty me nim 2018 1a 1.664,86 ty
déng dat 106,27% ké hoach. Loi nhuin sau thué cong ty me dat 518,31 ty déng ty 1€
145,28% ké hoach nam. Téng doanh thu hop nhét 2.143,55 ty ddng, ting 10,97% so véi
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nam 2017, lgi nhudn sau thué hop nhét ciia cong ty me dat 628,32 ty ddng, ting 93,03% so
v6i ndm 2017. Tir hiéu qua san xuét kinh doanh, cong ty da chiam lo t6t doi sbng ngudi lao
dong véi thu nhap binh quan 8,6 triéu dong/ngudi/thang, déng thdi dd ndp ngan sach cho
Nha nuéc 202,42 ty ddng. Hoi ddng quan tri d quyét dinh trinh dai hoi ¢b déng quyét dinh
chi tra cd tirc ca ndm 2018 v6i mirc it nhit 20%/ménh gia.

Két qua thyc hién mot s6 chi tiéu co ban nim 2018 nhu sau:

o Chi tiéu Ef o | i | Nam2018 | 1Y ;:1(,(/;1 v%llfoﬁ
01 | San luong khai théc Tin | 14.620 | 13.000 | 13.109,58 | 100,84% | 89,67%
02 | San lugng thu mua Tén | 17.429 | 16.800 | 19.884,57 | 118,36% | 114,09%
03 | San lugng tiéu thy Tén | 29.511 | 32.710 | 31.453,07 | 96,16% | 106,58%
04 | Gia ban binh quén ttréfl/ 40,39 | 33,53 32,97 | 98,34% | 73,09%
05 | Téng doanh thu dgg 1.581 | 1.567 | 1.664,86 | 106,27% | 105,28%
06 | Loi nhuan sau thué dg{g 338,39 | 357 518,31 | 145,28% | 153,17%
07 | Tyléchitracdbtic/ VDL | % 23 20 20 100%

(Nguon s6 liéu: BCTC riéng nam 2018 céng ty ¢é phan cao su Phuée Hoa)

3. Phwong hwéng san xuét kinh doanh nim 2019.

Dy béo kinh té thé giéi trong nim 2019 van tiém 4n nhidu rai ro, thach thuc. Hoat
dong thuong mai quéc té phirc tap hon véi cac yéu td kho ludng boi chii nghia béo ho &
nhiéu nude, dic biét 1a cing thing cta chién tranh thwong mai My - Trung. O trong nudc,
bén canh céc diéu kién thuan loi tir két qua nbi bat trong nim 2018 vé én dinh vi mo, ting
trudng kinh té, kiém soét lam phat, cai thién méi truong ddu tu kinh doanh va ddy manh hoi
nhép, hop tac kinh té quéc té, kinh té - x4 hoi nudc ta nim 2019 du bao van dbi mit véi cac
thach thirc dén tir ndi tai ciia nén kinh té, nhu: Trinh do cong nghé thép, dat dai, tai nguyén
dang dan bi suy giam trong khi ning suét, hiéu qua va ning lyc canh tranh cua nén kinh té
tuy ¢6 chuyén bién nhung chua thuc sy dot phd. Bén canh do, bién dbi khi héu, thién tai,
bdo, 1ii ludn 13 thach thirc tiém 4n, tac dong tiéu cuc dén hoat dong san xuét, kinh doanh.

Bén canh d6, du béo gid ban cao su ndm 2019 Gi4 cao su thién nhién du kién s& van &
mtre thép sau khi giam 20% trong nam 2018. Thi trudng cao su thién nhién bién dong
theo xu huéng chung ciia hang héa va c¢b phiéu, vén bi anh hudng béi céc lo ngai vé chién
tranh thuong mai. Rao can thuong mai va birc tuong thué quan cao bét thuong cé thé gay
hai cho tit ca céc hoat dong kinh té do kha ndng chi trd giao dich hang hda it hon, gidn doan
chudi cung mg toan cdu va din dén ning suét thip hon. Ngoai ra, vudn ciy gia phai tiép
tuc thanh ly, tinh trang thiéu lao dong, tinh hinh thi tiét dién bién that thuong, bénh phén
trang trén vuon cdy khai thac s& 1a nhimng nguyén nhan lam anh huéng dén san luong khai
thac, doanh thu va lgi nhuén ctia cong ty.



Nam 2019 cin cir ké hoach duogc Téap doan cong nghiép cao su Viét Nam dinh hudng,
Hoi dong quan tri da xay dung ké hoach v6i mot s chi tiéu chinh sau:

- San luong cao su san xuét: 11.700 t4n
- Sé&n lugng cao su thu mua: 12.500 tin
- Thanh phdm thu mua (tir Cty con

Phuéc Hoa Kampong Thom) 1.000 tén

- San lugng cao su tiéu thu: 27.268 tin

- Gi4 ban: 33,45 triéu dong/tin
- Téng doanh thu: 2.192,47 ty dong.

- Loi nhuén truée thué: 1.246,39 ty ddng

- Ty 1& chi tra cb tirc bang tién: >40% ménh gia.

Pé hoan thanh cdc muc tiéu trén, Hoi ddng quén trj d& ra cac giai phap sau:

- Tiép tuc sép xép lai td chirc, bd tri can bd va cong nhan cac ddi san xuét phu hop véi
timg loai tinh hinh vudn cdy hién cé, ¢im bao quan Iy tot vuon cay. Sip xép lai lao dong
phtt hop trén co s& vudn cay nhém III van con nhidu va vuon cdy nhom I dang ting dan, bd
tri phan cong lao dong hop ly va lau dai trén vuon cdy khai thac nhdm 6n dinh ning suit va
san lugng.

- Tang cudng quén Iy k¥ thuat vuon cay khai thic, ddc biét vudn cay nhom I. Tiép tuc
nghién ctru céc bién phap thdm canh nang cao chét lwgng vuon cdy va ting nang suét. Tap
trung cho vudn cdy va thuc hién ké hoach séan lugng. Thuc hién tbt céc gidi phap k¥ thuat
khai thac, tin thu mu dé dat san lwong t6t nhit. Cao tan thu tdi da vuon cdy thanh ly trong
tai canh, nhét 14 vuon cdy chudn bi thanh 1y phuc vu tai canh nam 2020. Xay dung ché do
b6i thude kich thich theo huéng din ctia Tap doan trén vudn cay nhom I @ san lugng tbi
uu.

- Thue hién tét cac khau chuin bi trc“mg tai canh ngay tur déu, kiém tra tién do lai thap
dé chuan bi kip thdi, can dbi cay gidng; chudn bi dt d& xudng giéng kip thoi vu nhim giam
chi phi cdy tréng dim, nh4n cong, phan bén... T chirc quan 1y du tu va thyc hién nhidu
bién phép trong xen nhim tang thu nhép va tiét gidm suit ddu tu, thAm canh chim séc vudn
cdy that tdt, rit ngén thoi gian KTCB dwa vao khai thac sém.

- Chu dong dam phén véi cic khach hang truyén thdng dé ddy manh san lugng xuét
khiu, trong d6 tich cuc ning cao hop ddng dai han, ddng thdi linh hoat ban chuyén tiy vao
dién bién thj trudng. Can dbi tiéu thu gita khach hang trong va ngoai nude nhim dat duoc
gid ban tot nhit. Pam bao giao hang dung han, thuc hién dung cam két véi khach hang
nhim giit vitng uy tin va nang cao thuong hiéu cong ty v&i khach hang, dam bao hiéu qua
SXKD. Pdng thdi, thuc hién t6t cong tac cham séc khach hang.

- Diéu chinh kip thdi, linh hoat gi4 thu mua mi tao diéu kién thu hit thém khéch hang
cung cép mu cho cbng ty (ddc biét 1a cac khach hang san lwong 16n, 8n dinh). Thuong
xuyén kiém tra chit lugng mi nguyén liéu thu mua dau vao dé khong anh huéng dén chét
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lugng san phdm. Nam bit tinh hinh thi truong va y kién phan 4nh cta khach hang dé giai
quyét kip thoi.

- Can dbi va quan ly chit ché viée st dung qu§ luong tai cdc don vi, huéng dan viée
diéu tiét tién lvong dam bao hop ly, dam bao tinh kich thich tich cuc cho ngudi lao dong
ddng thoi khong vuot quy lwong duge duyét. Phéi hop doan thé tich cuc chim lo doi sdng
can b9, cong nhan, thyc hién ding céc ché do chinh sach, nhit 1a ché do an gifta ca, bdi
dudng bang hién vat cho cong nhén truc tiép san xuét.

V6i sy doan két va quyét tAm cua tap thé can bd cong nhén vién, nhét dinh cong ty s&
hoan thanh céc chi tiéu k& hoach nam 2019 ma dai hdi cd déng dé ra, gop phan xay dung
cong ty ngdy cang phat trién, ning cao thwong hiéu, hinh anh va uy tin ciia Cao su Phudc
Hoa trén thi trudng.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHCP thudng nién 2019; CHU TICH
- 86 GDCK TPHCM,;
- Thanh vién HPQT;

- Ban kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky HDQT.



TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU PHUOC HOA Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 06/BC-CSPH Binh Duong, ngay 02 thang 01 ndm 2019

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA PHUONG HUONG NAM 2019

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018.
Kinh thua quy cb dong,

Thay mét 3.126 cdn bd céng nhéan vién cong ty, ban tong gidm dbc giri dén toan thé
quy cd dong bdo cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2018 véi nhitng
két qua dat dugc nhu sau:

1. Cong tac san xuit.

1.1 Cong tac khai théc.

Cong ty chi dao cac don vi thuc hién tét cong tac td chuc quan ly ngay d4u nam, tin
thu san lugng mt trudc mua cdy rung 14, ddng thoi chuén bi tdt cong tac khoi cao: thiét ké
miéng cao, trang bi ddy dii vat tu khai thac, diéu chinh sip xép lao dong (trong do6 cOng ty
chi dao cac ndng truong khéc phuc tinh trang thidu hut lao dong: chia phan cay theo nhip
cao Dy thay cho cao D véi cac noi thiéu lao dong).

Ngay 09/4 cong ty tién hanh khéi cao mia vu 2018. Trong qué trinh san xuét, cong ty
da chi dao cdc Nong trudng thuc hién nhiéu giai phap ky thuat két hop véi tdng cudng cong
tac tudn tra, bao vé€ trén vuon cay dé tan thu san luong nhim vuot ké hoach nam, trong dé
cao tin thu triét dé vuron cdy chuén bi thanh Iy. Bén canh do, cong ty td chirc phat dong céc
phong trdo thi dua nhu rén luyén tay nghé nhim nang cao ning sudt, san lwong, chét
lwong. Phéi hop Céng doan van dong cong nhan dang ky lam vi€c ngay chi nhét tir ngay
13/5 dé bl vao nhitng ngdy mua bdo. Vao dau quy 4, da phat dong phong trao thi dua
nuée rit va dén ngay 30/12 cong ty da hoan thanh ké hoach san lugng 13.000 tn cia
nam.

Dén ngay 31/12/2018, cong ty khai thac duoc 13.109,58 tAn mua quy kho, dat 100,84%
ké hoach nam. Céc ndng trudong déu hoan thanh vuot ké hoach cong ty giao.

1.2 Cong téc trdng tai canh, cham séc vudn ciy KTCB.

Hoan thanh tréng t4i canh 1.091,00 ha, dén cudi nim ti 1€ cay séng 100% tir 4 téng la
tré 1én. Chi dao thim canh cham séc vudn cidy KTCB (trdng tir 2012 dn 2017), kiém tra
danh gia chit lugng vuon cdy déu sinh trudng tdt, tang truéng dudng vanh vuot quy dinh.
Ngoai ra, cong ty chi dao cac don vi cham soc tdt cdy gidng tir vudn nhan, vuon wom dé
chudn bj tir miia trdng méi nam 2018 véi co clu gidng cao su da dang theo chi dao cia Tap
doan.

Tb chirc hop tac du tu trdng chuyén canh va xen canh cay nong nghiép cong nghé cao
nhim nang cao hidu qua sir dung dt.




Hang nim cdng ty déu phdi hop Vién Nghién ctru cao su phan hang dit vuon cay tai
canh dé c6 co s du tu phan bon thich hop cho timg loai dét trong, thuc hién nhiéu giai
phap nhu chon vudn ciy bén, thoi vu bén, cach bén... dé dat hiéu qua cao nhit. Nam 2018
cong ty bon phan 01 14n cho vudn cay khai thac va 02 1an cho vudn cdy KTCB.

1.3 Cdng tac thu mua mu nguyén li€u.

Trong tinh hinh gia cao su c6 nhiéu bién dong, dé dam bao cong tac thu mua cod
hiéu qua, trong nim cong ty di diéu chinh gia thu mua 59 14n linh hoat theo thuc té thi
trudng va cac dbi twong khach hang. Tién hanh tét cong tac thu mua mu tai cic diém nha
méy va ndng trudng, dam bao hiéu qua cong tac thu mua mu nguyén lidu cho san xuét ciia
cong ty va dam bao quyén loi ctia khach hang ban mu, tao diéu kién dé khach hang gin
b6 lau dai va cong ty dn dinh duoc ngudn mu thu mua.

Niam 2018, cong ty da thu mua dugc 19.884,57 tAn ma quy khé (trong dé thu mua
nguyén lidu tir céng ty con 1a 3.892,7 tin) dat ty 18 118,36% ké hoach nam, 1a nim tht 8
cdng ty c6 san lugng thu mua trén 10.000 tin. Do quan 1y tét quy trinh kiém soat dugc
chét lugng mu nén nguyén lidu ma thu mua dugc sir dung ché bién ra thanh phidm déu
dat tiéu chuin xuit khau.

1.4 Cong tac ché bién va chit lugng.

Tir san lwong khai thac vuon cdy cong ty va thu mua, nam 2018 céng ty ché bién
dugc 31.435,63 tAn mu thanh phdm céc loai. Thanh phdm san xuit ra déu du tiéu chuin
xuét khéu.

Coéng tac kiém soat nghiém thu mu nguyén liéu va kiém nghiém mu thanh phdm
dwgc duy tri tét va 6n dinh. Cong tac kiém tra gidm sat quy trinh cong nghé ché bién
va hé thdng xir Iy nuée thai duge phbi hop thudng xuyén giira cac bd phan va xi nghiép
ché bién, qua d6 gép phan duy tri chét lwong san phdm, gitr vimg thwong hiéu. Gidm sat
chét lvgng nudc thai & 2 Hé thdng xir Iy nude thai dat cot A.

Céc hé théng quan 1y chit luong theo tiéu chudn ISO 9001, méi truong ISO 14001 va
ning lugng ISO 50001 tiép tuc dwoc duy tri va phat huy hiéu qua tét trong hoat dong san
xudt, chdt lwong san phdm ngay cang nang cao va dat chuén ISO.

2. Cong tac kinh doanh:

Cong ty tiép tuc duy tri ky két hop ddng dai han véi khach hang trong va ngoai
nuéc, thue hién tt viéc giao hang theo diing hop dong v6i khach hang.

Liy ké tiéu thu trong nam 31.453,07 tAn mu thanh phém, gia ban binh quéan 32,97 triéu
dong/tn.

3. Cong tac tai chinh.

Trong tinh hinh gi4 ban cao su gidm, 1anh dao cong ty da chi dao cac don vi tryc thudc
va toan thé CBCNV cong ty tiét giam chi phi, ndng cao ning suit lao dong, 1am viéc hiéu
qua, ddng thoi thyue hién tét cac bién phap quéan 1y gi4 thanh san phim, chi tiéu trong ké
hoach, kiém soat chi phi trong san xuét d& giam chi phi gia thanh, ting loi nhuén. Xy dung
ké hoach quan 1y, bao toan va phat trién vén. Huy dong cac ngudn vén, quan ly va hoan tra
vén vay, 1ai vay trong toan cong ty dat hiéu qua.

Thyc hién béo céo tai chinh dinh ky kip thoi, ddng thoi cong bd thong tin dung thoi
han quy dinh. Béo céo tai chinh dugc 14p trung thuc, phan anh ding tinh hinh tai chinh cong
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ty. Pong thoi, céng ty da thuc hién thanh cong viée tang von didu 16 cong ty 1€ 1.355 ty
ddng. Tir d6 gép phdn nang cao thi gia cta cong ty trén thi truong ching khoan.

Tir két qua san xuét kinh doanh, nam 2018 cong ty me dat tong doanh thu 1.664,86 ty
déng, loi nhuén truge thué cong ty me dat 622,05 ty dﬁ“)ng. Tbng doanh thu hop nhét dat
2.143,55 ty dong, loi nhuén trude thué hop nhat dat 770,01 ty ddng.

Cong ty da hoan thanh tét nghia vu ndp ngén sach Nha nude véi tdng sb tién 202,42 ty
dong.

4. Cong tac dau tu trong nuwdc va nwdc ngoai.

4.1 Tinh hinh dau tu:

Cong ty dd va dang thuc hién viéc tai co cdu cac du 4n ngoai nganh theo chu truong
chung ctia Tap doan. Trong nim 2018, cdng ty tip trung du tu cho céc du é4n tai cong ty
con nhu trdng, cham séc, khai thac va ché bién cao su tai Campuchia, diu tu ha tng va thu
hiit ddu tu tai KCN Tan Binh, trong rimg tai tinh Pék Lik. Cong ty khong ddu tu du 4n
khéc.

Hién tai mot sé du 4n cong ty tham gia gop von da phat huy dat hiéu qué, thu
duge lgi nhuan va cd tire nhu: Cong ty CP Khu Cong nghi€p Nam Tan Uyén, Cong ty
c¢d phan KCN Tén Binh, Cong ty CP cao su Trudng Phat,...

4.2 Hoat dong cac du an dau tu tai cong ty con.

4.2.1 Cong ty CP cao su Truong Phat.

Nam 2018, Cong ty d4 san xuat va gia cong 51.768 m3 gd phdi dat 125,35% ké hoach
nam, san xuét 3.692,84 m3 gd ghép dat ty 1¢ 45,90% ké hoach, tiéu thu 45.297,15 m3 g
phoi dat ty 16 150,99% ké hoach nam; tiéu thy 2.526,45 m3 gb ghép.

Tdng sé lao dong cudi nim 204 ngudi, thu nhap binh quan 7,37 triéu dong/ngudi /
thang.

Téng doanh thu dat 384,80 ty déng dat ty 1€ 122,13% ké hoach nam, ndp thué va ngan
sach Nha nudce 19,81 ty ddng, loi nhuén sau thué dat 6,82 ty dong (ty 1& 100,02 % ké hoach
nam).

4.2.2 Cong ty TNHH Phat trién cao su Phuéc Hoa-KampongThom.

Tdéng dién tich cong ty quan ly 1a 7.664,28 ha. Dién tich da dwa vao khai thac 1a
4.559,45 ha, san luong liiy ké 4.445 tin mu quy kho, dat ty 1& 101,02% ké hoach nim.
Trong ndm san lugng mu xuét ban 14 4.568,02 tdn véi téng doanh thu 5,23 triéu USD.

Thuong xuyén kiém tra k§ thuét trén vuon cdy dé chin chinh ngay nhitng 18i k¥ thuat
cao, gitt vuron cdy khai thac on dinh dat nang suit cao. Tiép tuc mé 16p dao tao cong nhéan
khai thac @& mé cao vudn cdy méi cho nhitng nam tiép theo.

Téng s6 can bd nhan vién co6 1.852 lao dong, tién luong binh quan 4,86 tri€u
dbéng/ngudi/thang.

Thue hién thi tuc dau tu nha may ché bién mu cao su tai Kampuchia, phén d4u hoan
thanh dua vao san xuét tir quy 2 nam 2019.

4.2.3 Cong ty TNHH cao su Phwéc Hoa-DakLak.

Cham séc¢ 256,05 ha cao su KTCB, tréng mai 75,23 ha keo lai va chim séc 453,74 ha
keo lai. Tich cuc huy dong luc lugng va phdi hop ciing dia phuong quan ly va bao vé ring
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24.758,26 ha. Thuc hién dau tu mot sb hang muc c6ng trinh nim 2018 theo ké hoach dugc
duyét.

Trinh UBND Tinh duyét phwong 4n st dung dét va bao vé ring, ddng thoi hoan chinh
th tuc cép gidy chimg nhan quyén st dung dét.

4.2.4 Cong ty CP Khu Cong nghiép Tan Binh.

Tir d4u nim, cong ty da tiép don 149 don vi, khach hang trong va ngoai nuéc dén tham
quan va tim hiéu co hdi du trr vao Khu Céng nghiép, thu hiit thém cac nha dau tu thué dét
v6i dién tich cho thué 42,56 ha dat ty 16 106,4% ké hoach nam 2018 (tir ddu dy 4n dén nay
1a 191,97 ha, ty 18 78,5% dién tich d4t thvong phdm). Téng nha diu tw thuc hién du 4n
trong khu cong nghiép 1a 59 doanh nghi€p/61 du an.

Trong nim c6 20 du 4n dugc cdp gidy chimg nhan du tu vé6i sé vén 61,59 triéu USD
va 381,89 ty dong, Lily ké tir ddu dy 4n c6 42 du 4n da duoc cip gidy chimg nhan du tu
vao Khu Cong nghiép véi téng von diu tu trong nudc 1.182 ty ddng va vdn déu tu nude
ngoai 108,08 triéu USD). Céc doanh nghiép diu tu hién nay tai Khu cong nghiép chi yéu
nganh gd, san xuét gidy, dién tir, bao bi gidy céc loai...

Trong nam c6 thém 17 du 4n di vao hoat dong x4y dung va san xudt, lity ké tir dau du
4n dén nay da c6 26 nha dau tu hoat dong xdy dung & san xuit va 16 nha diu tu chua trién
khai x4y dung. D3 tao viéc 1am cho hon 2.500 lao dong trong khu céng nghiép.

Tdng doanh thu nim 2018 dat 152,63 ty dong dat 249,69% ké hoach nim. Loi nhuén
sau thué dat 65,98 ty ddng dat ty 18 464,63%. Chi tra c¢b tirc 15% bang tién mit. Téng ndp
ngan sach dat 98,10 ty dong.

4.3 Hoat dong diu tw tai cic dw 4n c6 von gop clia cong ty.

4.3.1 Cong ty CP Khu cong nghiép Nam Tan Uyén:

Nim 2018, cong ty thu hit thém céc nha diu tu thué dt voi dién tich cho thué 4,61 ha,
tir ddu du 4n dén nay 1a 440,94 ha (giai doan I: 226,44 ha; giai doan 2: 214,50 ha). Téng
nha ddu tu thuc hién dy 4n trong khu cong nghiép 14 212 dy an. Nam 2018, cong ty cho
thué 17.447 m2 nha xuéng, liiy ké da cho thué 51.021 m2. Hién tai dién tich cho thué & 2
giai doan da lép day dién tich. Giai doan 2 m& rong dang hoan thién cac thi tuc dé dau tu ha
tAng cho thué trong nam 2019.

Lily ké tir ddu du 4n dén nay d4 c6 115 nha diu tu hoat dong san xudt, 67 dy 4n dang
xdy dung va 28 nha dau tu chua trién khai x4y dung.

Téng doanh thu nim 2018 dat 678,86 ty ddng dat 111,39% ké hoach nim. Loi nhun
sau thué dat 469,69 ty ddng dat ty 18 128,52%.

4.3.2 Cong ty CP cao su Son La:

Tépg dién tich quan ly 6.039,01 ha, trong d6 dién tich cao su khai thac 2.261,12 ha,
ki€n thiét co ban 3.777,90 ha.

San lugng khai thdc nam 2018 dat 1.309,15 tin dat 101% ké hoach nim. San luong
tiéu thy trong nim dat 1.505,87 tin, dat 84% ké hoach nim. Téng doanh thu dat 55,80 ty
dong, v6i gia ban binh quéan 26,73 trd/ddng.

‘ Téng sb lao dong cubi ky 2.366 nguoi, thu nhdp binh quin 4,25 triéu
dong/ngudi/thang.



4.3.3 Cong ty CP thiy dién Song Con:

San luong dién san xuét 128,8 triéu kWh vdi tdng doanh thu 129 ty ddng, gia ban binh
quan 1.002 dong/kWh, loi nhuan trude thué 2,071 ty ddng. Nop ngén sach 29,62 ty ddng.

Téng sb lao dong tai cong ty la 102 nguoi, v6i lwong binh quin 14,5 triéu
ddng/ngudi/thang.

4.3.4 Cong ty CP Quasa Geruco:

Tbng dién tich 1a 7.335,29 ha, trong d6 dién tich cao su khai thac 4.739,21 ha, kién
thiét co ban 1.799,20 ha, dién tich tai canh 520,25 ha.

San lugng khai thac nam 2018 dat 5.902,82 tin dat 100,02% ké hoach nim, thu mua
2.200 tan, thué ngoai gia cong 1.126 tn.

San luong tiéu thu trong nam dat 6.349,15 tin, dat 77,39% ké hoach nam. Téng doanh
thu dat 188,35 ty ddng, ty 1& 66,33%, Vi gi4 ban binh quan 29,62 ddng. loi nhuan trude
thué uéc dat 5,24 ty ddng.

Téng sb lao dong cubi ky 1.035 nguoi, thu nhdp binh quin 5,56 triéu
ddng/ngudi/thang.

4.3.5 Cong ty CP bong thé thao Ngéi sao Geru:

Trong nam 2018 cdng ty san xuét dugc 1,147 tridu qua bong cac loai dat ty 16 92% ké
hoach ndm, tiéu thu 1,107 tri€u qua bong cac loai dat ty 1€ 89% ké hoach nim, trong 4o ty 1¢
xuét khau dat 51,20%.

Tdng s6 lao dong cudi nam 2018 1a 181 ngudi, tién lwong binh quan dat 6,275 triéu
déng / ngudi/thdng, thu nhap dat 7,622 triéu df‘)ng/ngubi/théng.

Téng doanh thu nim 2018 dat 76,68 tj dbng, loi nhuan sau thué dat 35,36 triéu ddng.

5. Cong tac xay dung co ban.

Thyc hién ké hoach dau tw 2018 da dugc Tap doan phé duyét, dén diu théng 12 cac
hang muc ké hoach nim da thyc hién xong va dua vao st dung véi téng gia tri dau tu 1a
33,6 ty déng dat 88,02% ké hoach nam. Tién hanh tb chirc d4u va xét thau ding qui trinh
thit tuc va quan 1y chi phi ctia Luét ddu thau.

Trong ké hoach gia thanh, cong ty da chi 15,34 ty déng, dat 97,40% ké hoach nam,
chi yéu 1a thi cong céc cong trinh giao thong thity 1¢i, bao vé moi truong, nang cip stra
chita thiét bi ché bién va xe van chuyén, kién trtic phuc vu sinh hoat cho cong nhén tai cac
d6i san xudt.

Xay dung va ap dung dinh mitc chi phi ché bién va vén chuyén mu nguyén li€u, thuc
hién hiéu qua céc giai phdp nhim giam chi phi gia thanh. Kiém soat hd so hoan cong va
quyét toan cac hang muc XDCB d4 hoan thanh.

6. Cong tac tb chire can bj.

Thuc hién cong tac quy hoach céan bd, bd nhiém, bd nhiém lai can bd quan ly.

Trong nam, Tép doan da théa thuan bd nhiém 02 phé téng gidm ddc cong ty. Ngoai ra,
Cong ty d& nghi T4p doan thoa thuan dé Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Giam dbc quyét
dinh diéu dong va bd nhiém 2 gidm déc, 01 phé giam dbc ndng trudng, 01 giam ddc, 01 phé
giam dbc xi nghiép, 01 phé téng giam dbc phu trach cong ty con.

10




7. Cong tac td chirc, lao d9ng, tién lwong va ché d9 chinh sach:

Pén thoi diém cudi nam 2018, tdng sb can bd cong nhan vién toan cong ty hién co
3.126 lao dong. Tng quy tién lwong thuc hién trong nim dat 267,39 ty ddng. Téng tién 3n
gifta ca va bdi dudng doc hai dat 17,16 ty ddng. Két qua thu nhap binh quan nim 2018 dat
8,66 triu dong/ngudi/thang, trong d6 lwong binh quin ca nim dat 7,13 triéu
ddng/ngudi/thang.

Céng ty da chim lo thudng xuyén strc khoe can bd céng nhén, cac ché do bao hiém xa
hoi, bao hiém y té, bao ho lao dong dwoc thyc hién rit tét. TS chirc 3n giita ca, bdi dudng
bing hién vat, trang bi bdo h lao dong dugc ddm bao theo quy dinh.

Ngoai ra, Cong ty phbi hop cing Cong doan va cic doan thé t§ chuc va duy tri cac
hoat dong vin héa, vin nghé, TDTT thuong xuyén & co s& va tham gia cac hoi thi, cac budi
giao lwu nham giéi tri va nang cao strc khoe cho can bd cong nhén lao dong.

Trong thoi gian nghi mua vy, dé tao diéu kién cho can bd cong nhan nghi ngoi, giai tri,
cong ty da cép kinh phi cac don vi t§ chirc cho toan thé can bd cong nhan lao dong di tham
quan du lich (binh quan 1,2 triéu ddng/lao ddng), v6i tdng sb tién trén 4 ty ddng.

Bén canh viéc chim lo tién lwong va cac ché d6 chinh sach, tir du nim cong ty phdi
hop véi Cong doan va céc t6 chirc doan thé phat dong phong trao 1am kinh té gia dinh trong
cén bd cong nhan cling véi su hd tro cho vay vén phat trién kinh té gia dinh, vay vén lam
nha, vay tin chép, két qua thu nhdp tir kinh té gia dinh ctia c4n bd cong nhan binh quan dat
hon 30 triéu dong/hd/nim 2018.

8. Cong tac thanh tra, bio v¢, quin su:

Céng ty da td chirc cac cudc thanh tra, kiém tra theo ké hoach va chuyén d, noi dung
thanh kiém tra vé& viéc thuc hién quy ché, quy dinh cua cong ty, viéc thuc hién chinh séch
cho ngudi lao dong, viéc dam bao thuc hién nghiém céc quy dinh vé dan chu co sé. Nhin
chung cac don vi déu thuc hién tét quy ché, quy dinh cta cong ty.

T4 chirc Hoi nghi Tong két cong tac bio vé tai san va giit gin an ninh trit tu trén dia
ban va hoat ddng Ban Chi huy Théng nhét cp cong ty - huyén thi nam 2018. Phébi hop luc
lugng dia phuong trong BCH théng nhét 1am t6t cong tic bao vé tai san va gitr gin an ninh
trat tu trén dia ban.

Chi dao cac don vi xay dung cdc phuong 4n cu thé va thuc hién nghiém cong tac
PCCC nhét 12 vio mua kh6, dam bao Iyc luong thudng truc phong chéng chay dé giai quyét
sur cb kip thoi; Thue hién tét cong tac PCCC theo phuong an, trong ndm khoéng c6 vu chay
nao xay ra. Phdi hop canh sat PCCC S6 5 (khu vuc Phudce Hoa) dam bao an toan khu vuc
co quan lam viéc, vudn céy va cac khu vuc dugc phan cong.

9. Cong tac van phong va thi dua-khen thwong:

Céc don vi thuc hién t6t quy ché vian thu theo quy dinh. Kiém tra thuong xuyén xe
méy, phét huy hiu qua trang thiét bj vin phong hién co6, khai thac st dung may tinh,
website, mang ndi by va st dung vin phong dién tir dat hiéu qua.

Phéi hop Cong doan td chuc phat dong céc phong trdo thi dua lao dong san xuat kinh
doanh gioi, trong nim c6 nhiéu tap thé ca nhan tidu biéu hoan thanh chi tiéu ké hoach, hoan
thanh nhiém vu dugc giao, cong ty da dong vién khen thudng kip thoi cho cac tap thé va ca
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nhan, trong d6 tb chirc khen thudng cac doi san xudt hoan thanh k& hoach nim 2018 trude
thoi gian.

10. Cong tac khac.

10.1 Cong téc quan ly dét dai.

Tiép doan thanh tra chinh phii dén lam viéc véi coéng ty vé tinh hinh quan ly va st
dung dit dai. Lam viéc vé6i cac co quan cua UBND huyén Phu Gido va s& Tai nguyén moi
trudng dé phé duyét didu chinh bd sung quy hoach chi tiét KDC Phuéc Hoa va céc thi tuc
dé cAp Gidy ching nhan quyén st dung dit cho cac h dan. Lam viéc véi Trung tdm phat
trién quy dit tinh ra so4t lai dién tich dat dai cong ty dang quan ly. Thyc hién thd tuc ban
giao vé dia phuong dién tich dét dé phuc vu phét trién kinh t& x4 hoi cua dia phuong (nhu
dAu tu dudng giao thong nong thon, duong dién, truong hoc,..).

10.2 Cong tac ISO.

Cong ty thudng xuyén thyc hién dénh gid ndi bd céc hé théng quan ly ISO 9001,
14001, 50001 va ISO/IEC. Pinh ky, Trung tdm Quacert di dénh gia hé thong quéan ly ISO
déu dat chuin. Phdi hop Trung tim 3 Quacert mé 16p tap hudn dao tao danh gia ISO ndi bd
theo tiéu chudn VN 2015.

10.3 Cong tac khac

T4 chirc doan vén dong vién tham gia giai thé duc thé thao tip doan - khu vuc V va dat
giai nhét toan doan. Tham gia Hoi thi ban tay vang khai thac mi1 nim 2018 cdp Tap doan tai
Tbng cong ty cao su Ddng Nai.,...

11. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018.

Nam 2018, mic du tinh hinh phat trién kinh té x4 hdi trong nu6c ¢6 nhitng budc tién
ndi bat, hau hét cac chi tiéu phat trién kinh té x4 hoi déu vuot ké hoach. Tuy nhién tinh hinh
kinh té thé gi6i c6 nhimg bién dong phirc tap, gid diu 1én xudng thét thuong, dic biét chién
tranh thuong mai gitta 2 cudng quéc kinh té thé giéi My - Trung Quéc da tac dong truc tiép
dén tinh hinh tiéu thu ciing nhu gid ma cao su. So v&i ndm 2017, gié cao su nam 2018 giam
gin 20%. Bén canh do, ciing c6 nhitng khé khan, thach thtrc khac nhu lao dong nghi viéc
nhiéu, dién bién thoi tiét khong thuén loi,... d& anh hudéng khong it dén tinh hinh sin xuét
kinh doanh ctia céng ty. Véi su doan két, quyét tim nd luc cua Tap thé CBCNV cong ty,
vuot qua khé khén da hoan thanh xuét sic nhiém vu nim 2018 vé6i hiu hét cc chi tiéu déu
vuot ké hoach.

£ LA
STT Chi tiéu PVT Kezg‘l’gd‘ Th;-‘oclg“-’“ Y 1¢ %
1 | Dién tich vuon céy khai thac Ha 7.646,57 6.977,58 91,25
Dién tich chdm s6c vuon cay
2 | KTCB Ha 5.197,97 5.197,97 100,00
3 | Dién tich téi canh Ha 983,40 1.091,00 110,94
4 | San lugng cao su khai thac T4n 13.000,00 13.109,58 100,84
4 San lugng cao su thu mua Tén 16.800,00 19.884,57 118,36
San lugng cao su ché bién )
6 | nhép kho Tan 29.800,00 31.435,63 105,49
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STT Chi tidu PVT Ké’zg‘l’gch Th;’gll;ie“ Ty 1& %
7 San luong cao su tiéu thu Tén 32.713,00 31.453,07 96,15
Gi4 ban thanh phim cao su )
8 | binh quan Tr.D/Tén 33,53 32,97 98,34
9 | Tong doanh thu Ddng 1.566.640 1.664,86 106,27
10 | Loi nhén trudce thué Tr. dong 444.462 622.054 | 139,96
11 | LN sau thué chua phan phéi Tr. dong 356.773 518.309 | 145,28
12 | Nop ngén sach Tr. ddng 159.966 202.423 | 126,54

Pé dat dugc thanh qua ndi bat nam 2018 14 nhd sy Gng hd tir 1anh dao Tap doan, lanh
UBND tinh Binh Duong va su hd tro tir cac ban chuyén mon cia Tép doan, cac s& ban
nganh ctia UBND tinh Binh Duong. Bén canh d6 c¢6 su chi dao siu st cia Hoi ddng quan
tri cong ty va su quyét tim nd lyc cua Ban tdng giam ddc trong viéc trién khai cu thé cac
hoat dong SXKD ciia cong ty, phit hop v6i nghi quyét cia Hoi ddng quan tri va Nghi quyét
DPai hoi déng cd dong, tuan thi ding Diéu 18 td chirc & hoat dong cua cong ty va quy dinh
cua phép luat;

Ngoai ra, Cong ty cling da tich cuc lién hé, tim kiém nhiéu ddi tac trong viéc lién két
trdng xen dé ning cao hiéu qua str dung d4t, giam chi phi diu tu chim s6¢ vuon cdy KTCB
trong suat dau tu.

Nhim nang cao hiéu qua trong san xuét kinh doanh, Ban Téng gidm dbc d tich cuc
trong viéc chi dao céc don vj truc thudc, cac phong chuyén mon ra soét lai tt ca cac chi phi
trong hoat dong san xuét kinh doanh, nhim gidm bét chi phi, ha gia thanh. Ddng thoi da ban
hanh céc huéng dan, cac quy ché nham kiém soat c6 hiéu qua cac hoat dong san xudt kinh
doanh cua cong ty.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2019
1. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2019

Budge vao ndm 2019, tinh hinh nganh cao su vin con khé khin, gia ban cao su van
dang & mirc thip, cong ty cn tinh toan chi phi dé dat duoc loi nhudn trén 3 triéu ddng/tin,
cham lo t6t doi sng vat chit va tinh thin cho hon 3.200 CBCNV céng ty.

Bén canh 40, véi dién tich vudn cdy khai thac 7.072,01 ha, trong d6 dién tich vudn cay
khai th4c trén 20 ndm vAn con, mat d6 cdy cao thép, san lugng tiép tuc giam do phai thanh
Iy hon 1.000 ha, mét sb dién tich méi dwa vao khai thac ning suét con thép s& anh hudng
dén ning suit binh quan cia toan bd cic vuon cy, thoi tiét dién bién bt thuong. Nhiing
khé khin d6 s& tac dong dén hiéu qua san xuét kinh doanh cua cong ty, dac biét 1a anh
hudng truc tiép dén tién luong ciia can bd, cong nhan.

Tir d6, can bd cong nhan vién toan cong ty cin ning ddng, ndng cao hiéu qua lao
dong trong tinh hinh khé khin dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, trudc hét 1a san lugng,
doanh thu, lgi nhudn, ndp ngén sach, cd tirc, chiam lo doi séng va thu nhép cho nguoi lao
dong. Tap thé can b cong nhan vién cong ty phin d4u thuc hién tét mot sb chi tiéu nhiém
vu cia nam 2019.
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1.1 Mot s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh tai cong ty me.

STT Chi tiéu PVT K& hoach 2019
1 Dién tich vuon cdy khai thac Ha 7.072,01
2 | Dién tich cham séc vudn cdy KTCB Ha 5.678,42
3 | Dién tich tai canh Ha 784,95
4 San luong cao su khai thac Tén 11.700,00
5 | San luong cao su thu mua Tén 12.500,00
6 | San lugng cao su ché bién nhép kho Tén 25.200,00
¢ San lugng cao su tiéu thu Tén 27.268,00
8 | Gi4 ban thanh phim cao su binh quan | Tr.D/T4n 33,45
9 | Téng doanh thu Ty ddng 2.192,47
10 | Loi nhan trude thué Ty ddng 1.246,38
11 | Ty 18 cb tirc bing tién %/ménh gia > 40
12 | Nop ngén sach Ty ddng 302,35

1.2 Mot s6 chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh tai cac cong ty con.

1.2.1 Céng ty TNHH Phat trién cao su Phudc Hoa-KampongThom:

Tiép tuc dua thém 1.195,26 ha vao khai thac. T chirc khai thac tét, ddm bao quy
trinh ky thuét, hoan thanh vurgt ké hoach san lugng nam 2019 13 6.000 tAn. Ddng thdi, chim
soc vuron cay KTCB dam bao dung quy trinh ky thuat. Du kién tiéu thu 6.000 tin v6i doanh
thu 7,7 triéu USD.

Thuc hién t6t cong tac quan Iy cac khoan chi phi va chinh sach thué theo quy dinh
ctia Kampuchia. Quan ly déu tu x4y dung nha mdy, tich cuc dua nha may vao hoat dong
trong quy 2 nam 2019. Tich cuc dam phan véi cic ngan hang dé vay vén dau tu cho dy an
va hoan tra cac khoan vay dén han.

1.2.2 Cong ty CP Cao su Truong Phat:

Tich cuc tim kiém ngudn nguyén liéu g ngoai Tap doan dé én dinh san xuAt. Quan
ly tdt k§ thuat nhim nang cao chét lwong, ha gia thanh. Tim kiém thém khach hang ti€u thu
trong va ngoai nudc bang nhiu kénh thong tin d nang thuong hiéu cong ty.

San lugng gd phoi san xudt 2019 1a 40.360 m3, gb ghép san xuét 5.032 m3. Séan
lugng gb phoi tiéu thu 14 32.120 m3, gd ghép tiéu thu 14 7.006 m3. Téng doanh thu 292 ty
dbng. Loi nhuan sau thué 4,51 ty ddng.

1.2.3 Céng ty TNHH Phat trién cao su Phuéc Hoa-PakLak: Cham soc tét vuon cay
cao su KTCB va rimng keo lai theo quy trinh. Thuc hién dau tu trdng rimg va cic hang muc
XDCB theo ké hoach 2019.

1.2.4 Cong ty CP Khu Cdng nghiép Tan Binh:
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Tiép tuc duy tri mbi quan hé véi cc co quan, td chirc xuc tién du tu trong va ngoai
nudc, tiép thi ddu tw vao KCN. K& hoach cho thué lai dit tir 10 ha d4t thwong phdm tré 1én
trong ndm 2019.

K¢ hoach tong doanh thu nim 2019 1a 339,40 ty ddng, loi nhuan sau thué 69,35 ty
ddng. Nop ngén sach 368 ty dong.

Tiép tuc lwa chon nha thiu thi cong va giam sat thi céng cac géi thau theo ké hoach
2019. Thuc hién hoan chinh céc tha tuc d& Chinh pht phé duyét mé rong giai doan 2 dién
tich 1.055 ha.

2. Giai phap thuc hién.

Dé hoan thanh nhiém vu trén, tap thé can b cong nhén toan cong ty can tap trung thuc
hién c6 hi€u qua cac muc ti€u, giai phap nhu sau:

2.1. V& t chirc cong tac san xuit-kinh doanh:

Tiép tuc sip xép lai td chirc, bd tri can bd va cong nhan cac doi san xudt phit hop vé6i
tig loai tinh hinh vuodn cdy hién c6, ddm bao quan Iy tdt vuon cdy. Sip xép lai lao dong
pht hop trén co s& can d6i vudn cdy nhom I1I dang giam dan va vuon cdy nhom I dang ting
dén, b6 tri phan cong lao dong hop 1y v l4u dai trén vuon cy khai thac nhdm 6n dinh ning
sudt va san luong.

Phat dong va duy tri t chirc phong trao thi dua phin diu hoan thanh ké hoach, phong
trao rén luyén tay nghé nhim ning cao ning suit lao dong, ning suét vuon cdy, ting chit
lugng san phidm. Néang cao y thuc trach nhiém, hiéu qué trong cong tac, ddc biét 1a viéc
chip hanh quy trinh k¥ thuat, noi quy, quy ché cta don vi, gitt gin vudn cdy lau dai, gilr gin
san phim khong dé mat cép.

2.2. Cong tac tai chinh:

Tiép tuc thuc hién phong trao thuc hanh tiét kiém, ning cao nang suét lao dong, hiéu
qua cong viéc, 1am tdt cong téc quéan ly chi phi, gia thanh theo ké hoach qua d6 dam bao
hiéu qué san xuét kinh doanh va 8n dinh thu nhép cho ngudi lao ddng, hoan thanh nghia vu
ndp ngan sach Nha nudc theo quy dinh, dim béo ty 1& ¢b tirc theo nghi quyét dai hoi cb
dong dé ra.

Xay dung ké hoach quan Iy, bdo toan va phat trién vén; theo ddi dbi chiéu cong no day
du, kip thoi. Phét huy hiu qua ngudn vén.

2.3. Cong tac nong nghiép:

Téng cudng quan ly ky thuat vuon cay khai thac, ddc biét vuon cdy nhém I. Tiép tuc
nghién ctru céc bién phap thdm canh nang cao chét lwong vuon cdy va ting ning suit.

Cai tién cach 1am mai che mua, che chén dé tan thu tét san luong, boi thude kich thich

pht hop tudi cay va td chirc quén ly tét viée bon phan trong nam. T4 chirc tdt viéc phong tri

bénh mua mua, trudc hét 14 trén vudon cdy méi khai théc. Phin déu khai thac vugt 11.700
tAn.

2.4. Cong tac XDCB, co khi & mdi trwong:

Tép trung dAu tu cho vudn cdy tai canh va KTCB theo d& 4n tai co ciu gidng cao su da
dang, bao dam chét lugng vuodn cdy c6 ning suét cao cho chu ky sau.
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Péu tu cac hang muc XDCB cén thiét phuc vu cho cong tac san xuét kinh doanh va
doi séng ngudi lao dong, trude hét 1a cong trinh giao thdng phuc vu van chuyén mu va khai
thdc mi cla cdng nhén; sira chira ddy chuyén ché bién mu dé dam bao chét luong 6n
dinh,...

2.5. Cong tac thu mua:

Thuc hién tdt cdng tac thu mua, dac biét quan tim dén cong tac can do va chét lugng
mu, phan loai quan ly ting chiing loai mii d& dua vao ché bién ting ching loai san phdm
dam bao chit lugng. Piéu chinh gi4 mu thu mua linh dong va kip thoi, phu hop véi tinh
hinh thi trudng, dam bao chét luong mi thu mua tir vuon cdy tu nhan va hg khoén, qua dé
dam bao san phim dat chit luong TCVN cung cip cho thi trudng, g6p phan tang loi nhuan
cho cong ty. Phdn d4u nam 2019 thu mua dat va vuot trén 15.000 tAn.

2.6. Cong tac td chirc, lao dong, tién lwong:

Piéu tiét tién lwong phi hop theo timg thoi didm trong ndm, bdo dam tra luvong phu
hop véi cong strc ngudi lao dong & timg khu vuec, tao didu kién cho ngudi lao dong yén tdm
san xuét. Pao tao, bdi dudng can bd cong nhin ning cao tay nghé va nghiép vu dé dat hiéu
qué cao trong san Xuat.

Phéi hop véi céc trung tdm y t€ dia phwong cham séc sirc khoe dinh ky cho toan thé
cén b cong nhén lao déng. TS chirc thanh tra, kiém tra dinh ky va dot xut cac don vi co s
nhim bao dam cac ché do chinh sach dén ngudi lao dong. Phdi hop té chirc tdt cac hoat
dong nang cao doi sdng van hoa tinh than trén co sé tiét kiém, hiéu qua.

Thuc hién tét cc chinh sach x4 hoi trén dia ban gép phin gén b giita cong ty voi dia
phuong cac cip.

2.7. Cong tac thanh tra, bdo vé, quan su:

Chi dao tdt viéc xdy dung luc lugng bdo vé, tu vé€ cb chét lugng theo phuong an co
dong, linh hoat, ciing ¢ bién ché té chirc luc lugng bao vé dam bao du sb luong va chit
lugng. Tiép tuc phat huy hiéu qua vai trd Ban Chi huy Thong nhét cac cip nhim gin két vé6i
dia phuong dé 6n dinh an ninh trat tu x3 hoi, bao vé an toan tai san cua don vi va nguoi dan
trén dia ban.

2.8. Cong tac Vian phong, thi dua—khen thwéng:

Quan ly t6t hé thdng van phong dién tir, kiém tra thuong xuyén kho luu trit hd so, bao
mat dit liéu mang may tinh, ddm bao xe may phuc vu an toan.

Thuc hién tét cong téc thi dua khen thuéng nhim dong vién tinh thin cho ngudi lao
dong, tong hop hd so thi dua khen thudng nam 2018 trinh Hoi ddng thi dua khen thudng
cong ty va cip trén.

Trén day la bao cao v& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 va ké hoach
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019. Kinh trinh Dai hoi ¢ dong xem xét va thong
qua./.

Noi nhan: . ) .
- DPHCP thudng nién 2019; TONG GIAM POC
- Sé GDCK TPHCM;
- Thanh vién HPQT;

- Ban kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky HPQT.
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T,§P DOAN CNCS VIET NAM
CONG TY CPCS PHUGC HOA

Sb: 133/BC-CSPH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tw Do — Hanh Phic

Binh Duong, ngay 01 thang 03 nam 2019

BAO CAO

Tinh hinh hoat dong cia Ban kiém soat
Cong ty co phan cao su Phwéc Hoa nam 2018

Can ctr vao chirc ndng nhiém vu, quyén han ctia Ban kiém soét dugc quy dinh tai di€u

18 tb chirc hoat dong ciia Cong ty C6 phin Cao su Phudc Hoa;

Cin cir quy ché t6 chuc va diéu 16 hoat dong ctia Ban kiém soét cong ty C6 phan Cao

su Phudc Hoa;

Cin cir vao Nghi quyét Dai hoi dong CH dong thudong nién ciia Cong ty CH phan Cao

su Phuéc Hoa s6 05/2018/NQ-CSPH ngay 15/3/2018;

Ban kiém so4t Cong ty Co phin Cao su Phudc Hoa bdo cdo tinh hinh hoat dong va

nhitng chi ti€u co ban nhu sau;

I. Kiém soat hoat dong ciia Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh céng ty vé thuc

hién Nghi quyét ciia Pai hi ddng cé dong thwong nién niim 2018.
1/ Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD
Can cir vao nghi quyét sb 05/2018/NQ-CSPH ngay 15/3/2018 Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong thuong nién ndm 2018 thdng qua. Hoi dong quan tri va ban diéu hanh cong ty

d4 phan dAu thuc hién hoan thanh céc chi tiéu co ban nhu sau:

) 18 0

Chi tiu PVT I}()échz"(‘;‘lc;‘ Thggll;ié“ ;f,yvﬁ 1ioe

hoach

Trdng m&i tai canh (cty me) Ha 983,40 1.091,00 | 110,94
SL cao su tu khai thac Tén 13.000 13.109,58 100,84
SL cao su thu mua trong nudc Tén 12.000 16.016,79 133,47
SL cao su thu mua KPC Tén 4.800 3.867,78 80,58
SL cao su ché bién Tén 29.800 | 31.435,63 105,49
SL cao su tiéu thy Tén 32.712,56 | 31.453,07 96,15
Gi4 bén binh quén 1 tin Trié“tgfng/ ! 33,53 32,07 9834
Téng doanh thu Triéu ddng 1.575.015 1.664.858 106,27
Téng loi nhuén trudce thué Triéu déng 444.462 622.054 139,96
Téng loi nhuén sau thué Triéu déng 356.773 518.309 145,28
Phai ndp ngén sach Triéu ddng 159.966 202.423 126,54
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% | Ty 1 %
Chi tiu PVT I;echz"(‘;‘lc;‘ Th;"gl';“?“ s0 véi ké
hoach
Ti sudt LN trude thué/DT % 28,22 36,21 128,31
Ti suat LN truée thué/ VDL Cky % 32,80 45,91 139,97
Lao ddng binh quéan trong ki Nguoi 3.853 3.242 84,14
Thu nhép binh quén trong ndam Tr.D/Ng/T 8,00 8,66 108,25
Phéan phéi loi nhuén Triéu déng
e Trich quy DTPT 20% Triéu dong 72.871 103.662 | 142,25
e Trich quj KTPL 20% Triéu dong 72.871 103.662 | 142,25
e Chia c trc naim 2018 ké hoach .
20% (tam Gng dot 1/2018 1a Triéu dong 270.998 203.249 75,00
15%)
2/ Tinh hinh tai chinh cia cong ty tai ngay 31/12/2018
Céc chi tiéu phén tich tai chinh
Chi tiéu Pon vi tinh | Niam 2017 | Nim 2018
1 | Co cAu tai san
Tai san dai han/ téng tai san % 75,83 74,63
Tai san ngén han/Téng tai san % 24,17 25,37
2 | Co cu vbn
No phai tra/tdng ngudn vén % 24,09 20,78
Vén chii s¢ hitu/ tong ngudn vén % 75,91 79,22
3 | Kha néng thanh toan
Kha ning thanh toan tirc thoi Lan 1,33 1,58
Kha ning thanh ton hién hanh Lan 0,90 1,11
4 | Ty suét sinh 1oi
LN truée thué/doanh thu % 26,46 37,37
LN TT/Vén chit sé hitu (ROE) % 18,54 25,93
LN TT/Téng tai san (ROA) % 14,07 20,54

3/ Cong tac dau tw
3.1 PAu tu ndi bd cong ty me:

Trong ndm 2018 cty da thuc hién du tu cac hang muc thiét yéu phuc vu cho SXKD,

v@i tong sO vOon la:

Tong s0 ti€n dau tu:

e Nong nghiép, tréng tai canh va KTCB

87.430.267.918 ddng

53.464.152.918 ddng
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e Kién triic, TB, xe may, TSCD = 33.244.304.000 ddng
e KTCB khéc = 721.811.000 ddng

Ngoai ra, cong ty da thuc hién céc khoan sira chira dudng 10, lién 16, phu ting thay thé,
CCLD nhé phuc vu cho KT ché bién cao su, thuong xuyén, hach toan vao chi phi gia thanh
san phim cao su, sb tién: 15.300.028.000d cong tac tién hanh, hd so XDCB cong ty da thuc
hién co béan, ding trinh tw XDCB theo phwong phap tw lam 1a chinh, dbi véi cac thiét b
mua sam, thuc hién chao gid canh tranh co ban.

3.2 Pdu tw ngodi cong ty:

- Péu trr 04 coéng ty con

Tén Cong ty con

1. Coéng ty TNHH Phat trién Cao su Phuéc Hoa — Kampong Thom
e Dia chi: Huyén San Tuk, tinh Kampong Thom, Campuchia
e Vén diéu 1&: 55.029.159 USD
e Tdng doanh thu quy hoach: 9184 ha
e Dién tich cao su tréng dinh hinh: 7664,28 ha da dua vao KT
mu dén ngay 31/12/2018: 4559,45 ha

2. Codng ty TNHH MTV Cao su Phuéc Hoa - Dék Lk
e Dia chi: Huyén Ea Stp, tinh Pk Lik
e Vbn diéu 1&: 100 ty
e Dién tich: 983 ha
3. Congty TNHH Cao su va Lam nghiép Phudc Hoa - Dék Lk
e Dia chi: Huyén Ea Sup, tinh Pk Lik
e Vbn didu 18: 200 ty
e Dién tich: 24.758,26 ha

593,488 ty

224,53 ty

4. Cong ty CPCS Truong Phat
e Dia chi: X4 Hung Hoa, huyén Bau Bang, tinh Binh Duong. 35ty
e Von dicu 1¢: 50 ty, cong ty tham gia 70%

5. Cong ty CP KCN Téan Binh
e Dia chi: X4 T4n Binh, huyén Bic Tan Uyén, tinh Binh Duong.
e Vbn didu 18: 160 ty, cong ty tham gia 80% vén diéu 1&
e Quymo dy an 365 ha

128 ty

- Dau tu vao cac cdng ty lién két, dAu tr dai han khac: 191.135.189.247 ddng

. R Di gép von dau tu .o

Dw an, chi phi dau tw dén 31/12/2018 Ghi chua
1. Cong ty CP KCN Nam Tén Uyén 53.032.117.197
2 Cong ty CP Thuy dién GERUCO Séng Con 57.000.000.000
3. Cong ty CP TP VRG Ngoc Linh (KonTum) 28.465.390.000
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Dy 4n, chi phi du tw Df‘_l,ég:glv/‘i; /‘;ﬁ;‘st“’ Ghi chi
4. Cong ty CP cao su Quasa GERUCO Lao 24.300.000.000
5. Cong ty CP cao su Son La 20.000.000.000
6. Cong ty CP GERUCO Sport 2.741.893.451
7. Céc cb phiéu khac 5.595.788.599

Cong téc dau tu: Cong ty da tién hanh lam thd tuc tang vén didu 1¢ tir 813 ty lén
1.354,99 ty ddng va bd sung niém yét tai S& giao dich chitng khoan HCM ngay 10/7/2018;
Nham phtt hop véi quy mé du tu hién nay va thuc hién tai co cdu cac du 4n theo chu
truong cua Tép doan CNCSVN. Trong nam 2019 nhu sau: Tich cuc thoai vén Cong ty CH
phan Thity dién GERUCO Séng Con, Cong ty Cb phan Thity dién VRG Ngoc Linh, Céng
ty C6 phan KCN Nam Tan Uyén, Céng ty TNHH Cao su Phuéc Hoa — Dék Lék.

Mbt sb du 4n tham gia gop vén phat huy hidu qué thu dugc lgi nhuén trong nam 2018.
Cong ty C phan KCN Nam Téan Uyén cd tic 200% trong ndm da chdt tam tmg cd tic
100%, Céng ty C6 phan Thiy dién GERUCO Séng Cén du kién chia cb tirc 10%, Cong ty
Cb phan KCN Tan Binh du kién chia ¢ tuc 15%, Cong ty Cb phan cao su Trudng Phat du
kién chia cb tirc 10%.

4/ Cong tac ky thuat nong nghiép, thuwe hién quy trinh ky thuit khai thac cao su:
4.1. Cong ty me:

* Cham séc vurdn ciy: Nam 2018 cong ty da td chirc tréng méi tai canh 1091 ha (dat
100% ty 1& sdng) cay sinh trudng tdt, dat tir 4 ting 14 binh quan trd 18n, td chirc thdm canh
cham séc vudn cay kién thiét co ban tréng tir naim 2012 — 2017 thudng xuyén kiém tra danh
gia chét lwong vudn cdy, ngoai ra cong ty chi dao cac néng truong chiam séc tdt vuon ciy
gidng tir vudn nhéan, vuon wong, dé chuin bi tir mia trdng méi nam 2018 véi co cdu gibng
cao su da dang RRIV1 — RRIVS5- RRIV106 — RRIV120,... theo chi dao cia T4p doan
CNCS khuyén khich. Té chirc hop tic ddu tu trdng chuyén canh va xen canh cdy cong
nghiép, cong nghé cao, nhim nang cao hidu qua sir dung dét, gop phan giam thp chi phi
sudt ddu tu néng nghiép hang nam.

Dién tich vudn cdy KTCB dén 31/12/2018 14 5.197,97 ha vudn cdy cham séc ding
quy trinh k¥ thuat.

* Thuc hién quy trinh ky thuat khai thac:

Dién tich vuon cdy khai thac dén 31/12/2018 14 7646,57 ha cong ty tudn tha thuc hién
quy trinh k¥ thuat khai thac mu cta T4p doan, ngay tir ddu nam ké hoach c6 buéc chuén bi,
t chirc gdn mang che mua sém, chuyén miéng cao kip thoi, cong nhan tay nghé 6n dinh dat
100% dat loai kha tré 1én (cao D4 ...... )

Thuc hién khoan san lugng cho timg cong nhan, nham kich thich céng nhén khai thac
thu duoc nhiéu san luong.
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* Cong tac bao vé thue vat:

Trong ndm, cong ty da thuc hién tbt cong tac bao vé thuc vat, cé ké hoach phong tri
dinh ki va theo doi thuong xuyén cho vudn cdy khai thic mi, trong nim di diéu tri cdy
bénh nim héng, phong tri bénh thdi mbc loét, soc miéng va cac bénh khac két qué cao.

* Cong tac quan ly dat dai:

Trong nim cOng ty ciling da tién hanh, quan ly lai thuc trang nguén gdc dit dai va qua
trinh st dung dét, dién bién qua ting giai doan tir ngay thanh l4p cong ty 1982 dén nay.
Hiéu qué sir dung dét, diéu chinh quy hoach dét trdng cao su theo quyét dinh 4246/QDUB
ngay 30/9/1995 cua UBND tinh Binh Duong.

Viéc thuc hién str dung dét dai cta cong ty, cling da dugc doan TTCP theo quyét dinh
469/QbUB TTCP ngay 29/5/2018 ctia Thanh tra Chinh pht, ciing dat dugc hi¢u qua su
dung dét.

4.2. Tai cdc cong ty con:

* Cong ty TNHH phat trién cao su Phwéc Hoa Kampong Thom
- Téng dién tich vuon cdy cho dén 31/12/2018  :7.664,28 ha
Trong d6: Pua vao khai thac mua dén 31/12/2018 :4.559,45 ha

Cao su vuon cay KTCB :3.104,83 ha

- San lugng cao su khai thac trong ndm 2018 : 4.445 tin

(Pat tilé 101,02% KH nam 2018)

* Cong ty TNHH Cao su va LAm nghiép Phuéc Hoa - Pik Lik

- Tng dién tich dang quan ly 13 24.758,26 ha (tai xa IA L8p 4.320,01 ha, x4 IA Loi
20.438,25 ha)

Trong d6 chia ra: Rirng phong ho: 3.318,77 ha
Rimng san xudt: 21.439,49 ha
- Cong ty da thyc hién trng
® Caosu=256,05ha
® Keolai=528,97 ha
* Cong ty CP KCN Téan Binh

- Téng dién tich d4t dv 4n hién c6 : 363,41 ha
- Dién tich thuong phidm : 244,48 ha
- Dién tich da cho thué 31/12/2018 : 191,97 ha (78,52% TP)

- Téng doanh thu hoat dong ndm 2018 : 152,63 ty
- Téng LN trudc thué nim 2018 : 82,54 ty
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- Téng LN sau thué nam 2018 165,98 ty

- TSLN TT/Dthu : 54,08%
- TSLNTT/VDL chu ky :51,59 %
- Chia ¢ tirc : 15%

- Téng vén déu tw XDCB thuc hién 1 56,17 ty

* Cong ty CP cao su Truwong Phat
- Téng doanh thu ban hang, dich vu 2018: 325,75 ty

- LN sau thué 2018: 6,83 ty
- NOp ngén sach 2018: 22,73 ty
- Chia cb tirc 2018: 5% (du kién)

5/ V& tién lwong va chinh siach ngudi lao dong

Cong tac tién lwong nam 2018, cac ché d6 quyén lgi cia CBCNV — LD dugc thuc hién
dting theo lut lao dong, didu 1¢ td chirc va hoat dong cia cong ty. Viéc chi tra tién luong
hang thang kip thoi, ddy du, dung quy dinh tai cong ty me.

Viée thuc hién ky két hop dong giita ngudi st dung lao dong va nguoi lao dong duoc
thuc hién theo dung quy dinh cta nha nudc, luat lao dong, nguoi lao dong tham gia BHXH,
BHYT day du, tién nop BHXH, BHYT da nop kip thoi diung quy dinh d3 thda thuan véi
BHXH tinh Binh Duong.

Trong nim 2018, v&i téng lao dong toan cong ty c6 mit tai thoi didm 31/12/2018 14
3.126 lao dong (cong ty me) lao dong binh quén trong ndm 2018 la 3.300 lao dong. Cong ty
thuc hién véi tong quy luong duoc duyét nim 2018 va thuc chi cho ngudi lao dong 247,98
ty déng; Tién lvong binh quan trong nam 7,13 triéu dong/ngudi/thang. Ngoai ra cdng ty con
thuc hién t6t cac ché d6 chinh sach ngoai tién luong nhu an giita ca va bdi dudng doc hai:
16,052 ty; Trang cip bao ho lao dong 12 2,327 ty ddng.

Trong nam 2018 cong ty di giai quyét chinh sach thoi viéc cho CBCNVN la 484 lao
dong vai sb tién chi tra 8,46 ty ddng.

6/ Vé quan ly cong no va trich khiu hao TSCP

Vé quan ly cong no phai thu, phai tra (TK: 131, 138, 331, 338, 141) tdng sb phét sinh

trong nam 1a 207,227 ty c6 92 don vi, tinh dén ngay 14p béo cdo tai chinh 31/12/2018 don vi

ddi chiéu dugc 76 don vi, véi s tién 203,439 ty, don vi chua ddi chiéu 1a 16 don vi trong
duong sb tién 3,78 ty, dat ti 18 98,17% c6 dbi chiéu cong no.

V& quan 1y TSCD va trich khdu hao TSCP : tinh dén ngay 31/12/2018 thoi didm lap
bao céo tai chinh nam cdng ty co td chirc kiém ké lai TSCD, dénh gia lai cac loai TSCD,
dang dung, chua ding, khéng can ding.

Vé khau hao TSCD dén ngay 31/12/2018 trong do:
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e Nguyén gid TSCD SXKD con thoi gian kh4u hao = 493,003 ty

e Nguyén giad TSCP SXKD da hét khiu hao = 330,113 ty
e Nguyén gia TSCP phuc loi dang tinh khiu hao = 13,051ty
e Nguyén gia TSCP phuc loi da hét thoi gian khdu hao = 3,085 ty

7/ Tinh hinh tai chinh céng ty

Vén diéu 1é ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018 14 1.354.991.980.000 ddng va da bd
sung niém yét tai S& giao dich chiing khoan HCM ngay 10/7/2018.

Trong nim 2018 cong ty da giao dich ban cb phiéu quy dang nim gitr 1a 2.809.953 CP
twong tmg sb tién thu vé: 118,068 ty (binh quan cho 01 CP 14 42.018 déng/CP).

Trong nam 2018 don vi da chi ¢b tirc nim 2017 1 23% trén VDL c¢b phiéu dang luu
hanh 12 186,990 ty va da tam tng cd tirc cho nam 2018 13 15% 14 203,249 ty

V& viéc thdm dinh béo cdo tai chinh nim 2018 cin cir vao bdo cdo tai chinh cia cong
ty va dang thuc hién kiém toan, cong ty TNHH héng Kiém toan AASC va céac hd so c6 lién
quan, BKS nhan thiy:

+ Tinh hinh tai chinh cong ty dang lanh manh, vén dugc bao toan va phit trién tt, loi
nhuan vuot ké hoach 139,95%

+ Thuc hién tdt nghia vy véi ngan séch, cd dong, giai quyét déy dud kip thoi cac chinh
séch ctia nguoi lao dong.

IL. Hoat dong, nhin xét danh gia ciia Ban kiém soat
1/ Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat cong ty gém c6 03 thanh vién, c6 01 thanh vién chuyén tréch, truéng
ban va 02 thanh vién ki€ém nhiém cong viéc trong nam.

A Nam Biing chuyén Chirc vy
STT Ho va tén sinh mén cong viéc
Trudng ban
01 | Duong Vén Khen 1960 | Cr nhan TCKT chuyén trach
3 Cit nhan Ké toan | Thanh vién
02 | Nguyén Tha ' 2 ié ié
guyén Thanh Duac 1982 Kidm todn kiém nhiém
) . Thanh vién
03 | Vii Qudc Anh 1969 | C nhan kinh t&€ kiém nhiém

Trong nim 2018 BKS da tién hanh giam sat, kiém tra viéc tudn thu diéu 18 t§ chic
hoat dong cta cong ty, viéc thuc hién cidc Nghi quyét PHPCD va céc Nghi quyét cua
HDQT cong ty cu thé nhu sau:
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e Giam sat tinh hinh hoat déng SXKD cao su va dau tw XDCB nim 201 8, thuc hién
céc bién phép, phan ddu hoan thanh cac chi tiéu SXKD va tai chinh trong nam.

e Gi4m sét cong tac san xuét nong nghiép khai thdc mu, cao su vuon cdy KTCB,
thyuce hién céc quy trinh ky thuat, ché bién ma, quan 1y NT, XN, co quan cong ty.

e Kiém tra cac dy 4n cdng ty con.

e Kiém tra tinh hinh diu tw XDCB, trinh ty XDCB, quan ly sudt diu tu nong
nghiép, dau thau, ddu gia cay cao su thanh ly, ...

e Kiémtra giam sét tinh hinh tai co ciu vdn, tang vbn diéu Ig, ...

e Théam dinh c4c bdo céo tai chinh 6 thang, 12 thang tai cong ty me.

e Thyc hién tu vin vé& chi phi SXKD, ha thép gi4 thanh san phém tidu thy, kién
nghi véi HPQT, ban diéu hanh dé han ché rui ro trong SXKD va déu tu.

2/ Nhan xét va danh gia cia BKS.

Hbi dong quan tri va ban diéu hanh cong ty da td chirc thuc hién tét cac nhiém vu quy
dinh tai diéu 1& hoat dong clia cong ty va da thyuc hién tt cac noi dung, nghi quyét Pai hoi
Cb dong dé ra.

Trong ndm véi tinh hinh SXKD gip nhiéu khé khin thiéu lao déng trong viéc khai
thac mu, gid ban cao su trén thi truong thé gi6i giam thap, quan 1y chi phi SXKD, gi4 thanh
tiéu thu san phdm gdp rit nhiéu khé khan, HDQT cing ban diéu hanh tén nhiéu bién phap
thdo g& khoé khan dé hoan thanh cac chi tiéu tai chinh da dé ra, ¢6 hiéu qua.

Ban diéu hanh d4 phan c6ng nhiém vu cu thé cho tung thanh vién trong cong ty, c6
giao ban cong viéc hang thang, trén co s xuyén sudt tinh hinh SXKD, du tu XDCB c6
hiéu qua.

3/ Mot s6 van dé can lwu y trong thoi gian sip téi

Ngoai nhiing thanh tich trong nam, céng ty da dat dugc trong nam 2018, cong ty cin
phai thuc hién t5t mot sb cong viéc nhu sau:

- Thuc hién 1§ trinh tinh gidm bién ché bd méy gian tiép tir cac NT, XN, co quan cong
ty, gon nhe, nhim dé ning cao tién lrong cho CB quén ly, pht hgp véi nhiém vy hién nay.

- Cén phai soat xét lai cac khoan chi phi trong gia thanh sin phim cao su, gia thanh
san phdm cao su tién thu giam thip phit hop véi gid ban thi truong thé giéi giam thép, bao
dam hiéu qua SXKD.

- Tich cyc 1am c4c thu tuc, thodi von ddu tu cdc du an theo chi dao cia Tép doan
CNCSVN.

- Tang cudng quan ly cong ty con: Phudc Hoa — Kampong Thom, Phudc Hoa — Pak
Lik, Cao su Truong Phat dé nang cao hiéu qua bao toan vén.

- Véan dung nhiéu bién phap @& nang cao quy tién luong, d& dam bao doi séng CB-
CNV toan cong ty
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Trén day 1a bao cdo ciia BKS vé viéc gidm sét tinh hinh hoat dong clia cong ty trong
nam 2018.

Ban kiém so4t xin trén trong c4m on sy tinh nhiém, ung hd cta Quy cb dong, ciing nhu
su hop tac cia HPQT, Ban diéu hanh, cac phong ban nghiép vu cong ty, cac don vi truc
thudc d4 gitip d&, hd trg BKS hoan thanh t6t nhiém vu.

Xin tran trong kinh chao, doan két va xay dung./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Dai hoi ¢b d6ng nim 2019;
- BKS Tép doan CNCSVN;
- HDQT, BTGD, KTT cdng ty;
- Luu: VT, BKS.
Dwong Vian Khen
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU PHUGC HOA Déc lap - Ty do - Hanh phiic

Binh Duong, ngay 11 thdng 03 ndm 2019

TO TRINH

V/v chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2019

Kinh thua quy ¢ dong,
Can ctr vao luat chiing khoan sé 70/2006/QH11 thong qua ngay 29.06.2006;

Can ct théng tu sb 155/2015/TT-BTC ngay 06.10.2015 v& viéc huéng din cong bé
thong tin trén thi trudng ching khoan cia B tai chinh;

Cén clr vao cong bo Danh sach céc cong ty kiém toan va ki€ém toan vién duogc chéap
thuén kiém toan cho céc t6 chirc phat hanh, t6 chirc niém yét va té chirc kinh doanh ching
khoén cua Uy ban ching khoan nha nudc;

Can ctr vao diéu 18 cong ty da dugc thong qua ngay 28.02.2008 va da duoc chinh sira bd
sung vao ngdy 14/3/18 tai Pai hdi cb dong thudong nién nim 2018;

Ban kiém soat cong ty cb phan cao su Phudc Hoa xét thdy cac cong ty kiém toan:
1. Cong ty TNHH kiém toan va thAm dinh gia Viét Nam (AVA)

2. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

3. Cong ty TNHH kiém toan Déng A

C6 du nang luc va kinh nghiém dé kiém toan bao céo tai chinh nam 2019 cia cong ty.
Ban kiém soat dé nghi Dai hoi ¢b déng théng qua viée Gy quyén cho HDQT va Ban kiém
so4t lwra chon mot trong bbn cong ty kiém toan trén s& kiém toan Bao cdo tai chinh nim
2019 cua cong ty.

Kinh trinh dai héi xem xét va thong qua./.

Noi nhdn:

- DPHCP thudng nién 2019; TM. BAN KIEM SOAT
- Thanh vién HPQT; TRUONG BAN

- Luu: VT, BKS.

DUONG VAN KHEN
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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN
CONG TY CP CAO SU PHUGC HOA

S8: ...../TTr-CSPH

V/v bao céo thii lao & CP hoat dgng HPQT & BKS niam 2018

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

Binh Duong, ngay 11 thang 3 ndm 2019

TO TRINH

va phwong an thu lao & chi phi hoat dong HDQT & BKS nim 2019

Kinh thua quy cb dong,

Can cir vao didu 18 cong ty da dwoc thong qua ngdy 28.02.2008 va da dugc chinh sira bd sung
vao ngdy 14/3/18 tai Pai hdi cb dong thudng nién nim 2018;

Cin ctr phuong 4n thi lao Hoi ddng quén tri, ban kiém soat & thu ky HPQT nam 2017 da
duoc dai hoi cb dong thudng ni€n ndm 2017 thong qua;

Can clr vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 ciia cong ty, tdng thu lao Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat & Thu ky HDQT nim 2018 theo ké hoach 12 0,3% loi nhuén sau thué
twong tng 1,555 ty ddng;

Hoi ddng quan tri béo cdo trudc Dai hoi cb dbng tinh hinh tam chi tra thi lao & chi phi hoat
dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t & Thu ky HPQT nam 2018 nhu sau:

g,{;, Ho va tén Chite vu T:ll:‘lwlé:g& th;&:%}:rtlgl‘;iuy Téng cong
Hoi ddng quan tri 456.000.000 | 1.077.605.339 | 1.533.605.339
01 |Lé Phi Hing Chi tich HDQT | 144.000.000 | 372.717.807 | 516.717.807
02 | Nguyén Vin Tuoc EznvliéTnGI;DQT 96.000.000 |  333.214.270 | 429.214.270
03 | Truong Vin Quanh EZ;‘?TP(I;QT 96.000.000 |  321.673.262 | 417.673.262
04 | Bui Dtrc Vinh Uy vién HDQT | 60.000.000 25.000.000 |  85.000.000
05 | Pham Phong Thanh | Uy vién HPQT | 60.000.000 25.000.000 |  85.000.000
Ban kiém sost 132.000.000 |  315.647.538 | 447.647.538

01 |DuongVanKhen | Truéng ban 60.000.000 |  285.647.538 | 345.647.538
02 ?_%Khéc Thing (T1- | ppanh vien 9.000.000 9.000.000
03 giuyTel‘;)T banh BUC | rhanh vien 27.000.000 | 15.000.000 |  42.000.000
04 | Vi Quc Anh Thanh vién 36.000.000 15.000.000 |  51.000.000
Thu ky & CBTT 32.000.000 30.000.000 |  62.000.000

01 | Nguyén Thi L¢ Dung (Cong b6 théngtin|  §.000.000 15.000.000 |  23.000.000
02 | Tran Hoang Giang  [Thu ky HDQT 24.000.000 15.000.000 | 39.000.000
Cong 620.000.000 | 1.423.252.877 | 2.043.252.877

Téng chi phi thu lao & chi phi hoat dong HPQT, BKS nim 2018 13 620.000.000 ddng.
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pé nghi Pai hoi déng cd d6ng théng nhét mirc chi tra hoat dong ctia HPQT va Ban kiém soat
nhu nghi quyét PHCD nim 2018 d ra (0,3% loi nhuan sau thué : 1.555 tridu déng).
Hoi ddng quan tri d& xuét phuong 4n chi tra thu lao, khen thudng va chi phi hoat dong cua Hoi

dong quan tri, ban kiém soét & thu ky HPQT nam 2019 13 0,3% loi nhuén sau thué. Mic chi tra cu
thé s& do Hoi ddng quan tri quyét dinh.

Kinh trinh Pai h6i xem xét va thong nhét thong qua béo cao chi tra thu lao Hoi d(“)ng quan tri,
Ban kiém soét & thu ky HDQT niam 2018 va phuong 4n chi tra thu lao, khen thuéng, chi phi hoat
dong ctia Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t & thu ky HDQT ném 2019./.

Noi nhan:
- PHCD thuong nién 2019; TM. HQI })ONG QUAN TRI
- Thanh vién HPQT; CHU TICH

- Ban kiém soét;
- Luu: VT, Thu ky HPQT.

Lé Phi Hing
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, GHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ONGADYSCP GAD SU PHUGC HOA Poc lap - Tw do - Hanh phic

Tr-CSPH Binh Dwong, ngay 11 thdng 03 ndm 2018

TO TRINH

V/v b sung, stra doi di€u I¢ cong ty

Kinh gii:  Quy ¢ déng cong ty cd phan cao su Phuéc Hoa

Cin ctr Nghi quyét Dai hoi cb dong thudong nién nam 2018 s§ 05/2018/NQ-CSPH
ngay 15/3/2018;

Can ctr cong vin s6 496/CSPH-HDQT ngay 20/06/2018 vé viéc béo cdo két qua phat
hanh ¢b phiéu dé ting v6n cb phéan tir ngudn v6n chi s& hiru;

Cin cir cong vin sb 3982/UBCK-QLCB ngay 27/06/2018 ciia Uy ban ching khoén
nha nuéc vé chip thusn két qua phéat hanh cb phiéu dé tang von diéu 18 tir ngudn vén chi
s& hitu;

Cin ctr quyét dinh sé 249/QD-SGDHCM ngay 06/07/2018 ciia S& giao dich chimg
khoan TpHCM vé viéc thay dbi niém yét;

Hoi ddng quan tri cong ty cb phan cao su Phudc Hoa tién hanh l4y y kién Quy cd
dong théng qua két qua phat hanh cd phiéu dé ting vdn didu 18 tir nguén von chu s& hitu
va diéu chinh ting vén diéu 1é sau khi phat hanh c¢b phiéu, cu thé nhu sau:

Stra d6i khoan 1, diéu 6, didu 18 cong ty:

“Piéu 6. Vén diéu 18, cd phin, cb dong sang 1ap

1. Vén diéu 18 ctia Cong ty 12 813.000.000.000VND (bing chir: TAm trim mudi ba ty
ddng)

Téng s6 von didu 1¢ ciia Cong ty duge chia thanh 81.300.000 ¢ phin véi ménh gia
13 10.000 ddng/cd phéan.”

Dugc stra d6i, bo sung thanh:



“Piéu 6. Von diéu 1€, co phan, c6 dong sang 1ap

1. Vén diéu 1& clia Cong ty 12 1.354.991.980.000 VND (bang chir: Mot ngan ba trim
nam muoi bdn ty chin tram chin mwoi mét triéu chin trim tdm muoi ngan ddng)

Téng s6 vén diéu 1¢ caa Cong ty dugc chia thanh 135.499.198 c¢b phin véi ménh gia
14 10.000 ddng/cd phan.”

Kinh trinh Quy ¢ déng xem xét thong qua. Trén trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Website cong ty; D3 kv

- Luu: VT, Thu ky HPQT. (Baky)

Lé Phi Hung




