TAP DOAN CONG NGHIEP CAOSUVN  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU PHUGC HOA Poc 1ap - Ty do — Hanh phiic
S6: 06 /BC-CSPH Binh Dwong, ngay 02 thdng 01 ném 2019
BAO CAO

Téng két cdng tic san xuit kinh doanh nim 2018
va phwong hwéng nhiém vy niim 2019

L. PAC PIEM TiNH HINH:

Nam 2018, Céng ty C6 phan Cao su Phudc Hoa duoc Tap doan Cong nghiép Cao
su Vi¢t Nam giao va dai hoi dong cb dong théng qua ké hoach chi tidu san luong khai
thac 13.000 tdn mu quy khé, sin lwgng thu mua 12.000 tén, lgi nhuén truée thué 444 ty
dong. Trong téi canh 983,40 ha, chim soc 5.197,97 ha dién tich vuon cdy KTCB, déng
thoi tinh todn chi phi dé dat dwoc lgi nhuan trén 3 tridu ddng/tén, cham lo tt doi sdng
vét chét va tinh than cho hon 3.400 CBCNYV toan cong ty.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu san xuét va kinh doanh, cdng ty c6 nhirng
thuén l¢i co ban tir viéc doan két théng nhét, doi ngii can bd céng nhan cb y thire td chie
ky ludt tét, c6 tinh than trach nhiém va tay nghé cao; dugc sy quan tam chi dao va hd trg
cua lanh dao Tép doan, UBND tinh Binh Duong va dia phuong céc cép, cic nganh trong
tinh. Bén canh d6, thuong hi¢u sin phdm cta cng ty ludn dugc duy tri én dinh, dugc
khach hang trong va ngoai nuéc tin tudng va danh gia cao.

Tuy nhién, ndm 2018 tinh hinh san xuit cia cdng ty cling gip khong it khé khin
nhu thoi tiét bat thuong diu nim ning néng kéo dai, cubi ndm mua bdo nhidu lam anh
huéng vudn cdy; gin 500 lao dong nghi viéc 1am anh hudng dén san lwrong khai thac cua
cong ty; gid bdn mu thanh phdm lién tyc gidm sdu... Nhirng kho khin dé sé tic dong dén
higu qua san xuit kinh doanh cua cong ty, ddc biét 1a anh hudng truc tiép dén tidn luong
cia can by, cong nhan.

Vuot qua nhimg khé khan néu trén, tap thé can b céng nhan Cong ty Cd phin
Cao su Phuéc Hoa dé nd luc phin déu trong sén xuét va kinh doanh d& hoan thanh vuot
mirc ké hoach duoc giao voi nhing két qua cu thé nhu sau:

1. BAO CAO KET QUA SAN XUAT-KINH DOANH NAM 2018

1. vé cdng tic san xuit.

1.1 Cong tac khai thac.

Cong ty chi dao céc don vj thyuc hién tt cdng tac td chirc quan ly ngay diu nam,
tdn thu san lugng mu truée mua céy rung 14, déng thoi chudn bj tét cong tac khéi cao:
thiét ké miéng cao, trang bj ddy du vat tu khai thac, didu chinh sap xép lao dong (trong
d6 cong ty chi dao cac ndng truong khic phuc tinh trang thiéu hut lao dong: chia phin
cdy theo nhip cao D, thay cho cao Ds v6i cac noi thiéu lao dong).

Ngay 09/4 cong ty tién hanh khoi cao mua vu 2018. Trong qua trinh san Xuét,
cong ty da chi dao cac Nong truong thuc hién nhiéu giai phép ky thuat két hop véi tang
cuong cdng tac tudn tra, bao vé trén vuon cay dé tan thu san lrgng nhim vuot ké hoach



ndm, trong d6 cao tan thu triét &€ vuon cy chudn bj thanh ly. Bén canh do, cong ty tb
chirc phat dong céc phong trao thi dua nhu rén luyén tay nghé nham ning cao ning suét,
san lugng, chat lugng. Pl}(")i hop Cong doan van dong cong nhén ding ky lam viéc ngay
chu nhat tir ngay 13/5 d€ bu va’o nhitng ngdy mua bdo. Vao dau quy 4, da phéat dong
phong trao thi dua nude riit va dén ngay 30/12 cong ty da hoan thanh ké hoach san lugng
13.000 tan cia nam.

Pén ngay 31/12/2018, cong ty khai thac dwoc 13.109,58 tin mi quy khd, dat
100,84% ké hoach nam. Céc ndng truong déu hoan thanh vurot ké hoach cong ty giao.

1.2 Céng tac trong tai canh, cham séc vudn cdy KTCB.

Hoan thanh tréng tai canh 1.091,00 ha, dén cudi nam ti 1& cay séng 100% tir 4 tang
14 tr& 1én. Chi dao thdm canh chim s6c vuon cdy KTCB (trdng tir 2012 dén 2017), kiém
tra danh gia chit lugng vuon cy déu sinh trudng tdt, tang truomg duong vanh vugt quy
dinh. Ngoa1 ra, cong ty chi dao céc don vi cham séc tot cay giéng tir vuon nhéan, vuon
wom dé chuén bi tir mua trdng méi nam 2018 véi co chu gibng cao su da dang theo chi
dao cta Tép doan.

Té chirc hop tac dau tu tréng chuyén canh va xen canh cdy nong nghiép cong nghé
cao nhdm nang cao hiéu qua sir dung dat.

Hang nam cong ty déu phdi hgp Vién Nghién ciru cao su phén hang dat vudn cay
tai canh dé c6 co s& dau tu phén boén thich hgp cho ting loai d4t tréng, thuc hién nhiéu
giai phap nhu chon vuon cdy bon, thoi vu bén, cach bon... dé dat hiéu qua cao nhét. Nam
2018 cong ty bén phan 01 I4n cho vudn cdy khai thac va 02 14n cho vudn ciy KTCB.

1.3 Cong tac thu mua mu nguyén liéu.

Trong tinh hinh gi4 cao su ¢6 nhiéu bién dong, ¢é dam bao cong tdc thu mua
¢6 hiéu qua, trong nam cong ty da diéu chinh gia thu mua 59 1an linh hoat theo thyc té thi
trudng va cac ddi tuong khach hang. Tién hanh t6t cong tac thu mua mu tai cac diém nha
mady va ndng truong, dam bao hiéu qua cong tac thu mua mu nguyen liéu cho san xuét cla
cbng ty va dam bao quyen loi cua khach hang ban mu, tao diéu kién dé khach hang gin
b6 1au dai va cong ty 6n dinh dugc ngubn mu thu mua.

Nim 2018, cong ty dd thu mua dugc 19.884,57 tdn mu quy kho (trong d6 thu
mua nguyén li¢u tir cong ty con la 3.892,7 tdn) dat ty 1 118,36% ké hoach nam, la
nidm thir 8 cong ty c6 san lugng thu mua trén 10.000 tdn. Do quan ly tot quy trinh kiém
soat duge chit lrgng mi nén nguyén liéu mu thu mua duge st dung ché bién ra thanh
phém déu dat tiéu chuén xuét khéu.

1.4 Cong tac ché bién va chit Iugng.

Tu san lugng khai thac vudn cdy cong ty va thu mua, nim 2018 cong ty ché
bién dugc 31.435,63 tAn mu thanh phém cac loai. Thanh phém san xuét ra déu da tiéu
chudn xuét khau.

Cong tac kiém soat nghiém thu mu nguyén liéu va kiém nghiém ma thanh
phdm dugc duy tri tdt va dn dinh. Céng tac kiém tra giam sat quy trinh cong nghé ché
bién va hé théng xir Iy nudc thai duge phdi hop thudng xuyén giira cac by phén va xi
nghiép ché bién, qua do gop phan duy tri chét lugng san phim, gitr vimg thvong hiéu.
Giam sat chit lugng nudc thai & 2 Hé théng xir ly nudc thai dat cot A.
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Céc hé thong quén Iy chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001, méi truong ISO 14001
va ning lugng ISO 50001 tiép tuc duoc duy tri va phat huy hiéu qua tbt trong hoat dong
san xuét, chét lugng san phdm ngay cang néng cao va dat chuin ISO.

2. Cong tac kinh doanh:

Cong ty tiép tuc duy tri ky két hop ddng dai han véi khach hang trong va ngoai
nudc, thyc hién tét viéc giao hang theo ding hop ddng véi khach hang.

Ly ké tiéu thy trong nam 31.453,07 tin ma thanh phém, gi4 ban binh quén 32,97
tri¢u déng/tén.

- 3. Cong tac tai chinh.

Trong tinh hinh gia ban cao su gidm, lanh dao cong ty d4 chi dao cic don Vi truc
thuc va toan thé CBCNV cong ty tiét gidm chi phi, ndng cao ning suét lao doéng, 1am viéc
higu qua, dong thoi thyc hién tét céc bién phap quén 1y gid thanh san pham, chi tiéu trong
ké hoach, kiém soét chi phi trong sén xuét d& gidm chi phi gié thanh, ting lgi nhuan. Xay
dung ké hoach quan ly, bao toan va phat trién vén. Huy ddng cac ngudn vén, quan ly va
hoan tra vén vay, 1ai vay trong toan cong ty dat hiéu qua.

Thye hi¢n béo cdo tai chinh dinh ky hang quy, 6 thang va nam kip thoi, ddng thoi
cong b thong tin dung thdi han quy dinh. Béo cdo tai chinh dugc 18p trung thuc, phan 4nh
diing tinh hinh tai chinh céng ty. Dong thai, cong ty da thuc hién thanh cong viec tang vdn
diéu 1¢ cong ty 1& 1.355 ty ddng. Tir d6 gép phén néng cao thj gi4 ciia cong ty trén thi
truong ching khoan.

Tir két qué san xuét kinh doanh, nam 2018 cong ty me dat tong doanh thu 1.664,86
ty dong, loi nhuan truéc thué cong ty me dat 622,05 ty ddng.

Cong ty da hoan thanh tét nghia vu nfp ngin sich Nha nuéc véi téng sO tién
202,42 ty dbng.

4. Cong tac dau twr trong nwéc va nwdce ngoai.

4.1 Tinh hinh d4u tu:

Cong ty dd va dang thuc hién viée téi co cdu cac dv 4n ngoai nganh theo chu
truong chung cia Tap doan. Trong ndm 2018, céng ty tdp trung dau tu cho cac du an tai
cOng ty con nhu trong, cham séc, khai thac va ché bién cao su tai Campuchia, du tu ha
tng va thu hut dAu tur tai KCN Tan Binh, tréng rimg tai tinh Pik Lik. Cong ty khong déu
tu du 4n khéc.

Hién tai mot s6 dy 4n cong ty tham gia g6p von da phat huy dat higu qua, thu
dugc lgi nhuén va cé tic nhu: Cong ty CP Khu Céng nghi¢p Nam Tan Uyén, Cong ty
¢ phén KCN Tén Binh, Cong ty CP cao su Truong Phat,...

4.2 Hoat ddng cic dy an diu tw tai cong ty con.

4.2.1 Cong ty CP cao su Trwimg Phat.

Nam 2018, Céng ty da san xuét va gia cong 51.768 m3 g phoi dat 125,35% ké
hoach ndm, sin xut 3.692,84 m3 g5 ghép dat ty 1€ 45,90% ké hoach, tiéu thy 45.297.15
m3 gd phoi dat ty 1€ 150,99% ké hoach nam; ti€u thy 2.526,45 m3 gd ghép.

Téng s6 lao dong cudi nim 204 ngudi, thu nhap binh quén 7,37 trigu ddng/ngudi /
thang.



Téng doanh thu dat 384,80 ty déng dat ty 1€ 122,13% ké hoach nam, ndp thué va
ngan sach Nha nuéc 19,81 ty ddng, loi nhuén sau thué dat 6,82 ty dong (ty 1& 100,02 % ké
hoach nam).

42.2 Cong ty TNHH Phat trién cao su Phuéc Hoa-KampongThom.

Téng dién tich cong ty quan ly 13 7.664,28 ha. Di¢n tich da dua vao khai thac 1a
4.559,45 ha, san lugng liy ké 4.445 tAn mu quy kho, dat ty 1¢ 101,02% ké hoach nam.
Trong ndm san lwgng mu xuét ban 1a 4.568,02 tin véi tong doanh thu 5,23 triéu USD, loi
nhuédn uédc dat 25.730 USD.

Thuong xuyén kiém tra k§ thuét trén vuon cly dé chén chinh ngay nhimng 15i ky
thuét cao, gilt vuron cdy khai thac bn dinh dat ning suét cao. Tiép tuc mé 16p dao tao cong
nhan khai thac d¢ md cao vudn cdy méi cho nhirng ndm tiép theo.

Téng s6 can bd nhan vién c6 1.852 lao dong, tién lwong binh quéin 4,86 triéu
ddng/ngudi/thang.

Thuc hién tha tuc du tu nha may ché bién mi cao su tai Kampuchia, phin déu
hoan thanh dua vao san xuit tir quy 2 ndm 2019,

4.2.3 Cong ty TNHH cao su Phwéc Hoa-DakLak.

Cham soc 256,05 ha cao su KTCB, trfmg mai 75,23 ha keo lai va cham soc 453,74
ha keo lai. Tich cuc huy dong luc lugng va phdi hgp cung dia phuong quan ly va bao vé
rimg 24.758,26 ha. Thyc hién diu tw mdt s§ hang muc cdng trinh ndm 2018 theo ké hoach
dugc duyét.

Trinh UBND Tinh duyét phuong 4n sit dung dét va bao vé rimg, dong thoi hoan
chinh thi tuc cdp gidy chimg nhan quyén sir dung dit.

4.2.4 Cong ty CP Khu Cong nghié¢p Tan Binh.

Tir d4u nam, cong ty da tlép d6n 149 don vi, khach hang trong va ngoai nuéc dén
tham quan va tim hiéu co hoi d4u tr vio Khu Cong nghlep, thu hut thém céc nha dau tu
thué dit voi dién tich cho thué 42,56 ha dat ty 1& 106,4% ké hoach nam 2018 (tir d4u dy an
dén nay 12 191,97 ha, ty 1€ 78,5% dién tich dit thuong pham) Tong nha dau tu thuc hién
du 4n trong khu céng nghiép 1a 59 doanh nghi¢p/61 du an.

Trong nam c6 20 du 4n dugc cap gidy chimg nhan dau tu VO’l s6 von 61,59 triéu
USD va 381,89 ty ddng, Lily ké tir dau du an c6 42 du an da dugc cap gidy chung nhén
dau tu vao Khu Céng nghiép voi téng vén dau tu trong nudce 1.182 ty ddng va vén dau tu
nuée ngoai 108,08 triéu USD). Céac doanh nghiép déu tu hién nay tai Khu cong nghiép
chi yéu nganh gd, san xuét gidy, dién tir, bao bi gidy céc loai...

Trong nam c6 thém 17 du 4n di vao hoat dong xay dung va san xuét, luy ké tir déu
du 4n dén nay da c6 26 nha déu tu hoat dong x4y dung & san xuét va 16 nha dau tu chua
trién khai xdy dung. D4 tao viéc lam cho hon 2.500 lao dong trong khu cong nghiép.

Téng doanh thu nim 2018 dat 152,63 ty dong dat 249,69% ké hoach ndm. Loi
nhuén sau thué uéc dat 65,98 ty ddng dat ty 16 464,63%. Tong ndp ngan sach dat 98,10 ty
dong.

5. Cong tac xay dung co ban.



Thyc hién ké hoach dAu t 2018 d duge Tap doan phé duyét, dén diu thang 12 c4c
hang myc ké hoach nim da thuc hién xong va dua vao sir dung véi tong gia tri ddu tu la
33,6 ty ddng dat 88,02% ké hoach nam. Tién hanh t4 chirc diu va xét thiy dung qui trinh
thi tyc va quan Iy chi phi ctia Luat d4u thiu.

Trong ké hoach gia thanh, cong ty da chi 15,34 ty dong, dat 97,40% ké hoach nim,
chi yéu 1a thi cong cac cong trinh giao thong thity loi, bao vé méi truong, nang cép sira
chita thiét b ché bién va xe van chuyén, kién tric phuc vu sinh hoat cho cong nhan tai cac
doi san xuét.

Xdy dung va ap dung dinh mirc chi phi ché bién va vén chuyén mu nguyén liéu,
thue hién hiéu qua céc giai phép nhim giam chi phi gi4 thanh. Kiém soat hd so hoan cong
va quyét todn cac hang myc XDCB da hoan thanh.

6. Cong tac td chirc can bj.

Thyc hién cong tac quy hoach cén bo, bd nhiém, bd nhiém lai c4n bd quan ly.

Trong nam, Tép doan da thoa thugn bd nhiém 02 phé téng gidm dbc cong ty. Ngoai
ra, Cdng ty dé nghj Tép doan théa thuin dé Hoi dong Quan trj va Ban Téng Giam déc
quyet dinh diéu dong va bé nhiém 2 gigm doc, 01 phé giam dbc nong truong, 01 gidm
ddc, 01 pho giam dbc xi nghiép, 01 phé téng gidm déc phu trach cong ty con.

7. Cong tic tb chire, lao dong, tién lwong va ché ¢ chinh séch:

7.1 Thyc hién tién lwong va ché d6 chinh sach déi véi can bd cong nhan:

Dén thoi diém cudi nim 2018, téng sb can bo cong nhén vién toan cong ty hién c6
3.126 lao dong. Téng quy tién luong thyc hién trong nam wdc dat 267,39 ty déng. Téng
tién 4n giita ca va bdi dudng ddc hai dat 17,16 ty ddng. Két qua thu nhap binh quan nim
2018 udrc dat 8,66 triéu déng/ngubi/théng, trong d6 lwong binh quén c4 nim dat 7,13 triéu
dong/ngudi/thang.

Cong ty da phéi hop v6i Bénh vién da khoa céc huyén thj chim lo thuong xuyén
stc khoe cén bd cong nhan trong dia ban, t chirc tt viéc kham strc khde cho can bj cong
nhan dinh ky 2 14n trong nim, trong d6 ddc biét quan tdm dén sirc khoe cia lao dong nir.

Céc che do bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao h$ lao dong dugce thuc hién rat tét.
T chirc &n giita ca, boi dudng bing hién vat, trang bi bao ho lao dong dugc dam bao theo
quy dinh.

7.2 Chidm lo doi séng vin hoa tinh thin:

Cong ty phdi hop cung Céng doan va cac doan thé td chuc va duy tri cdc hoat dong
vén hoéa, van nghé, TDTT thudng xuyén & co s¢ va tham gia céc hoi thi, cac budi giao luu
nhim giai tri va néng cao sirc khoe cho can b cong nhan lao dong.

Trong th(‘),ri gian nghi mua vy, dé tao diéu kién cho c4n bo cong nhén nghi ngoi, giai
tri, cdng ty da cép kinh phi cac don vi td chirc cho toan thé cén bd cong nhan lao dong di
tham quan du lich (binh quén 1,2 triéu dong/lao dong), v6i tbng sé tién trén 4 ty déng.

7.3 Hoat ddng kinh té gia dinh va h3 trg chinh sach xa hoi:

~ Bén canh viéc cham Io tién lwong va cic ché do chinh sach, tr dau nim cong ty
Phoi hop véi Cong doan va céc t§ chirc doan thé phat dong phong trao lam kinh té gia
dinh trong cén bd cong nhan cung véi sy hd trg cho vay vén phat trién kinh té gia dinh,




vay v6n 1am nha, vay tin chap, két qua thu nhép tir kinh té gia dinh ctia can bd cong nhan
binh quén dat hon 30 tri¢u dong/h/ndm 2018.

Phéi hop Cong doan tham gia thyuc hién tbt viéc chim s6c Me VNAH, tham hoi gia
dinh chinh séach, can bd huu tri, gia dinh cong nhan gap kho khan, xdy dung nha dong doi,
nha tinh nghia, tham gia ting h quy vi ngudi nghéo ciia tinh va céc huyén thi, hd tro quy
khuyén hoc, nha tré miu gido, nan nhan chét ddc da cam, cong tdc xa hdi tir thi€n, cac hoi
bao trg trong va ngoai tinh...

8. Cong tic thanh tra, bao vé, quan su:

Cong ty da td cht’rc cac cudc thanh tra, kiém tra theo ké hoach va chuyén d, noi
dung thanh kiém tra v& viéc thuc hién quy ché, quy dinh clia cong ty, v1ec thuc hién chinh
sach cho nguoi lao dong, viéc dam bao thuc hién nghiém cac quy dinh vé din chi co s6.
Nhin chung cac don vi déu thyc hién tét quy ché, quy dinh ctia cong ty.

Té chue Hoi nghi Tong két cong tac bao vé tai san va giir gin an ninh trét tu trén
dia ban va hoat dong Ban Chi huy Théng nhét cép cong ty - huyén thi ndm 2018. Phéi hop
lyc lugng dia phuong trong BCH théng nhit 1am tét cong tac béo vé tai san va gilr gin an
ninh trat tu trén dia ban.

Chi dao céc don vi xdy dung cac phuong an cu thé va thuc hién nghiém cong tac
PCCC nhe‘it 12 vao mua kho, dam bao lyc lugng thuong truc phong chéng chay dé giai
quyét su cb kip thoi; Thyuc hién t6t cong tac PCCC theo phuong an, trong ndm khong c6
vu chdy nao xay ra. Phéi hop canh sat PCCC S6 5 (khu vuc Phudc Hoa) dam béo an toan
khu vure co quan lam viée, vudn cdy va cac khu vure duge phén cong.

Thue hién dinh ky viéc kiém tra va ra soat danh sach, quén s ctia Iuc lwong tu vé
cia BO Qudc phong. Xay dung diéu 1énh, ké hoach tac chién, phwong 4n sén sang chién
d4u theo quy dinh ctia co quan quan su cic cép. Ph01 hop 5 huyén va thi xa trén dia ban
cong ty xay dung ké hoach cong téc quén sy qubc phong ndm 2018, hoan thanh viéc td
chire huén luyén quén su cho lyc lugng tu vé theo ké hoach da dé ra.

Tinh hinh an ninh chinh tri, trit ty xa hdi trén dia ban cong ty 4n dinh. Cong ty
trién khai cho cac don vi truc thude kién toan td chirc, bién ché luc lugng hoan chinh —
trong d6 lyc lugng tu vé luén dadm bao quan s6 thuong truc, phéi hop cung luc lugng bao
vé thudng xuyén tudn tra bao vé tai san va giit gin an ninh trét ty trén dia ban.

9. Cong tac vin phong va thi dua-khen thwéng:

Cac don vi thuc hién tbt quy ché van thu theo quy dinh. Kiém tra thudng xuyén xe
mady, phat huy hiéu qua trang thiét bj van phong hién c6, khai thic sir dung may tinh,
website, mang ndi bd va sir dung vin phong dién tir dat hiu qua.

Phébi hop Céng doan td chirc phat dong c4c phong trao thi dua lao dong san Xuét
kinh doanh gioi, trong ndm c6 nhiéu tip thé c4 nhén tiéu bidu hoan thanh chi tiéu ké
hoach, hoan thanh nhiém vu dugc giao, cong ty dd dong vién khen thudng kip thoi cho
céc tap thé va c4 nhén, trong d6 td chirc khen thudng cac di san xuét hoan thanh ké hoach
nam 2018 trude thoi gian.

10. Cong tac khac.
10.1 Cong tac quan ly dat dai.
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Tiép doan thanh tra chinh phit dén lam viéc véi cong ty vé tinh hinh quan ly va sir
dung dt dai. Lam viéc véi cic co quan cia UBND huyén Phu Gi4o va s& Tai nguyén moi
trudng dé phé duyét didu chinh bd sung quy hoach chi tiét KDC Phuéc Hoa va cac thu tuc
dé cap Gidy chimg nhén quyén sir dung dit cho cac h¢ dan. Lam viéc véi Trung tam phat
trién quy dat tinh ra sodt lai dién tich dit dai cong ty dang quan ly. Thuc hién thu tuc ban
giao vé dia phuong dién tich dét dé phuc vu phit trién kinh té x4 hoi cia dia phuong (nhu
ddu tu dudng giao théng nong thon, duong dién, truong hoc,..).

10.2 Cong tac ISO.

Cong ty thuong xuyén thyc hién danh giéd ndi b cac hé théng quan ly ISO 9001,
14001, 50001 va ISO/IEC. Djnh ky, Trung tdm Quacert d& danh gia hé thong quan ly ISO
déu dat chudn. Phéi hop Trung tdm 3 Quacert mé 16p tap huin d4o tao danh gia ISO noi
b theo tiéu chudn VN 2015.

10.3 Cong tac khac

T4 chirc doan van dong vién tham gia giai thé duc thé thao tdp doan - khu vye V va
dat giai nhit toan doan. Tham gia Hoi thi ban tay vang khai thac mi nim 2018 cép Tap
doan tai Téng cong ty cao su Pong Nai.,. ..

III. PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2018.

Nidm 2018, mic du tinh hinh phat trién kinh té xa h¢i trong nuéde co nhitng budc
tién ndi bat, hau hét cac chi tiéu phét tridn kinh t& xa hoi déu vuot ké hoach. Tuy nhién
tinh hinh kinh té thé gi6i c6 nhimg bién dong phirc tap, gi4 dau Ién xudng thét thuong, dic
biét chién tranh thuong mai giita 2 cuong quéc kinh té thé giéi My - Trung Quéc di tac
dong truc tiép dén tinh hinh tiéu thy cling nhu gia ma cao su. So véi nim 2017, gié cao su
ndm 2018 giam gén 20%. Bén canh do, ciing c6 nhirng khé khian, thach thirc khac nhu lao
dong nghi viéc nhiéu, dién bién thoi tiét khong thuan loi,... da anh huong khong it dén
tinh hinh san xuét kinh doanh ciia cong ty. Véi sir doan két, quyét tam nd lyc ciia Tap thé
CBCNV cong ty, vuot qua khé khin da hoan thanh xuét séc nhiém vu nim 2018 véi héu
hét cé4c chi tiéu déu vuot ké hoach.

STT Chi tiéu DVT K“’zg‘l’gch Thaes M0 | 1916 %

1 | Dién tich vudn cdy khai thac Ha 7.646,57 6.977,58 91,25
Dién tich cham s6c vuon cay

2 | KTCB Ha 5.197,97 5.197,97 100,00

3 | Dién tich ti canh Ha 983,40 1.091,00 110,94

4 | San lugng cao su khai thac Tén 13.000,00 13.109,58 100,84

4 | San lugng cao su thu mua Tén 16.800,00 19.884,57 118,36

6 | San lugng cao su ché bién Tén 29.800,00 31.435,63 105,49

7 | San lugng cao su tiéu thu Tén 32.713,00 31.453,07 96,15
Gia ban thanh phdm cao su )

8 | binh quan Tr.D/Téan 33,53 32,97 98,34

9 | Téng doanh thu Déng ~ 1.566.640 |  1.664.858 106,27
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STT Chi tiéu BVT Kézl(;‘l’gch This Men | Ty 18 %
10 | Loi nhén trudc thué Tr. ddng 444.462 622.054 139,96
11 | LN sau thué chua phan phdi Tr. dbng | 356.773 518.309 145,28
12 | NOp ngén sach Tr. dong 159.966 202.423 126,54

Pé dat duoc thanh qua ndi bat nim 2018 12 nho sy ung hd tir 1dnh dao Tép doan,
1anh UBND tinh Binh Duong va su hé trg tir cac ban chuyén mon cia Tép doan, cic sd
ban nganh ctia UBND tinh Binh Ducmg Bén canh d6 c6 sy chi dao sdu sat cua Hoi dong
quén tri cOng ty va su quyet tam nd lyc ciia Ban tong glam dbc trong viée trién khai cu thé
cac hoat dong SXKD cua cbng ty, pht hop véi ngh1 quyet cua Hoi déng quan tri va Nghi
quyét Pai hoi d6ng cb dong, tuan thi ding Diéu 18 t6 chirc & hoat dong clia cong ty va
quy dinh cua phép luit;

Ngoai ra, Cong ty ciing da tich cuc lién h¢, tim kiém nhiéu ddi tac trong viéc lién
két trdng xen dé nang cao hiéu qua st dung dat, giam chi phi dau tu chim s6c vuon cy
KTCB trong suét dau tu.

Nhim néng cao hiéu qui trong san xuét kinh doanh, Ban Téng giam déc da tich
cuc trong viéc chi dao cac don vi truc thudc, cac phong chuyén mon ra soat lai tat ca cac
chi phi trong hoat dong séan xuét kinh doanh, nhim giam bét chi phi, ha gié thanh. Péng
théi d3 ban hanh céc huéng din, cac quy ché nhim kiém soat cé hiéu qué cac hoat dong
san xuét kinh doanh ctia cong ty.

IV. PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2019.

Budc vao nam 2019, tinh hinh nganh cao su vin con khé khan, gia ban cao su vén
dang & murc thép, cong ty cin tinh toan chi phi dé dat dugc 1gi nhuén trén 3 triéu déng/tén,
cham lo tbt doi séng vét chét va tinh than cho hon 3.200 CBCNV cong ty.

Bén canh d6, véi dién tich vudn céy khai thac 7.072,01 ha, trong d6 dién tich vuon
cdy khai thac trén 20 ndm van con, mat do cay cao thap, san lugng tlep tuc glam do phai
thanh ly hon 1.000 ha, mét s6 dién tich méi dwa vao khai thac nang suit con thap sé anh
hudng dén nang sudt binh quén cia toan by cac vudn cdy, thoi tiét dién bién bAt thuong.
Nhitng kho khén d6 s€ tac dong dén hiéu qua san xuit kinh doanh ctia cong ty, dic biét 1a
anh hudng truc tiép dén tién lwong cua céan by, cong nhan.

Tir d6, can by cong nhédn vién toan cong ty can ning dong, ning cao hiéu qua lao
dong trong tinh hinh khé khin dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, truéc hét 12 san luong,
doanh thu, lgi nhudn, ndp ngén séch, ¢b tic, cham lo doi séng va thu nhép cho ngudi lao
dong. Tap thé can bd cong nhan vién cong ty phén d4u thuc hién tét nhiém vy cia nim
2019 trén cac mit co ban sau:

M3t sb chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh niim 2019:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2019

1 Dién tich vuon cdy khai théc Ha 7.072,01




STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2019
2 Dién tich chdam s6c vuon cdy KTCB Ha 5.678,42
3 Dién tich tai canh Ha 784,95
4 San lugng cao su khai thac Tén 11.700,00
5 | San luong cao su thu mua Tén 12.500,00
6 | San lugng cao su ché bién nhap kho Tén 25.200,00
7 | San lugng cao su tidu thy Tén 27.268,00
8 | Gi ban thanh phim cao su binh quan Tr.D/Tén 33,45
9 Tong doanh thu Tr.Dong 2.192.471
10 | Loi nhén truée thué Tr. dbng 1.246.388
11 | Ty 1é cb tic %/ménh gia > 40
12 | Nop ngén séch Tr. dong 302.355

bé thuc hién hoan thanh cic chi tiéu trén, tap thé CBCNV cdng ty can nd luc thuc
hién ddng bd cac giai phap sau:

1. Vé tb chirc cdng tac san xuét-kinh doanh:

Tiép tuc sép xép lai tb chirc, bd tri can bd va cong nhan céc doi san xuat phu hop
v6i timg logi tinh hinh vudn cdy hién 6, dam béo quan Iy tét viron cdy. Sip xép lai lao
dong phu hop trén co s& can dbi vuon cdy nhém III dang gidm dén va vuon cdy nhém I
dang tang dan, bé tri phan cong lao déng hop 1y va l4u dai trén vuon cy khai thac nhdm
6n dinh ning sudt va san lrong.

Phat dong va duy tri t6 chirc phong trao thi dua phén d4u hoan thanh ké hoach,
phong trdo rén luyén tay nghé nhdm ning cao ning suét lao dong, ning sudt vuon cdy,
ting chit lugng san pham. Nang cao y thirc trach nhi¢m, hiéu qua trong cong tac, dic biét
14 viéc chip hanh quy trinh k§ thuat, ndi quy, quy ché cia don vi, gilr gin vuon cay lau
dai, gifr gin san phdm khong dé mét cip.

2. Cong tac tai chinh:

Tiép tuc thyc hién phong trao thuc hanh tiét kiém, nang cao ning suit lao dong,
hi¢u qué cong viéc, lam tét cong tac quan ly chi phi, gia thanh theo ké hoach qua d6 dam
béo hi¢u qua san xuét kinh doanh vi én dinh thu nhap cho ngudi lao dong, hoan thanh
nghia, vu ndp pga‘m sach Nha nudc theo quy dinh, dam bao ty 1 ¢ tic theo nghi quyét dai
héi co dong dé ra.

: Xay dung ké hoach quan ly, bdo toan va phat trién vén; theo doi dbi chidu cdng ng
day du, kip thoi. Phét huy hiéu qua ngudn vén.

3. Cong tac nong nghiép:

Tang cudng quan ly ky thudt vuon cdy khai théc, ddc biét vuon cdy nhom 1. Tiép
tuc nghién ctru cac bién phap thim canh nang cao chét lugng vuon cdy va ting ndng suét.



Cai tién cach 1am méi che mua, che chén dé tan thu tdt san luong, bdi thube kich
thich phit hop tudi cy va tb chirc quéan Iy tt viéc bén phén trong nim. TS chirc tét viéc
phong tri bénh mia mua, trude hét 1a trén vudon cdy méi khai thac. Phin déu khai thac
vugt 11.700 tin,

4. Cong tac XDCB, co khi & méi trwong:

Tap trung d4u tu cho vudn cdy tai canh va KTCB theo dé 4n téi co cdu gidng cao su
da dang, bao dam chét lwong vurdm cdy ¢6 ning suit cao cho chu ky sau.

Péu tu cac hang muc XDCB can thiét phuc vu cho cong téc san xuét kinh doanh va
doi séng nguoi lao dong, trudc hét 1a cong trinh giao thong phuc vu van chuyén mu va
khai thac mu clia cong nhén; stra chira ddy chuyén ché bién mu dé dam bao chat luong én
dinh,...

5. Cong tac thu mua:

Thuc hién t6t cong tac thu mua, dic bi€t quan tdm dén cong téc can do va chét lugng
mi, phan loai quan ly ting ching loai mu dé dua vao ché bién timg chiing loai san phidm
dam bao chét luong. Diéu chinh gi4 ma thu mua linh dong va kip thdi, phu hop véi tinh
hinh thi truong, ddm bao chét lrong mu thu mua tir vuon cdy tu nhén va h khoén, qua doé
dam bao san phim dat chit lugng TCVN cung cép cho thi truong, gép phan ting loi
nhuén cho cong ty. Phén d4u nam 2019 thu mua dat va vuot trén 12.500 tan.

6. Cong tac tb chirc. lao dong. tién lrong:

Diéu tiét tién lvong phi hop theo timg thdi diém trong ndm, bdo dam tra luong phu
hop véi cong sirc nguoi lao dong & tirng khu vuc, tao diéu kién cho ngudi lao dong yén
tAm san xut. Do tao, bdi dudng can bd cong nhan ning cao tay nghé va nghiép vu dé dat
hiéu qua cao trong san Xuét.

Phébi hop véi cac trung tim y té dia phuong cham soc sire khoe dinh ky cho toan thé
can bg cong nhan lao dong. T chirc thanh tra, kiém tra dinh ky va dot xuit cac don vi co
s& nhim bao dam céac ché do chinh sach dén ngudi lao dong. Phéi hop td chirc tdt céc hoat
dong nang cao doi séng van hoa tinh than trén co s& tiét kiém, hidu qua.

Thue hién t6t cac chinh sach xa hi trén dia ban gop phén gin bé giita cong ty véi
dia phuong céc cép.

7. Cong tac thanh tra, bao vé, quén sir:

Chi dao t6t viéc xdy dung luc lugng bao V¢, ty vé co chét lwong theo phuong 4n co
dong, linh hoat, cing cb bién ché t chirc luc lwong bio vé dam bao du ) lugng va chét
lugng. Tiép tuc phat huy hiéu qua vai trd Ban Chi huy Théng nhét cac cAp nhim gin két
v6i dia phuong dé 6n dinh an ninh trit ty xd hoi, bao vé an toan tai san cla don vi va
nguoi dan trén dia ban.

8. Cong tac Vin phong, thi dua—khen thwéng:

Quan ly tét hé théng vin phong dién tir, kiém tra thudng xuyén kho luu trir hd so,
bao mat dit liéu mang may tinh, dam bao xe may phuc vu an toan.

Thuyc hién tt cong tac thi dua khen thuéng nhim dong vién tinh than cho ngudi lao
dong, tbng hop hd so thi dua khen thuéng nam 2018 trinh Hoi dong thi dua khen thudng
cong ty va cép trén.

9. Hoat ddng ciia cac cdng ty con true thude.
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- Cong ty TNHH Phat trién cao su Phudc Hoa-KampongThom: T4 chire khai thac
tt, ddm bao quy trinh ky thudt, hoan thanh vuot ké hoach san lwgng nim 2019 13 6.000
thn. Pong thoi, cham séc vuon cdy KTCB dam bao dl'mg quy trinh ky thuat. Thuc hién tét
cong tac quan Iy cac khoan chi phi va chinh séch thué theo quy dinh cua Kampuchia.
Quan ly déu tu xdy dung nha mady, tich cuc dua nha may vao hoat dong trong quy 2 nim
2019. Tich cyc dam phan véi céc ngan hang dé vay vén diu tu cho du 4n va hoan tra cc
khoén vay dén han.

- Cong ty CP Cao su Truc‘mg Phat:

Tich cuc tim kiém ngudn nguyen liéu g6 ngoai Tap doan dé én dinh san xuAt. Quan
Iy t6t k§ thuét nhim nang cao chit lugng, ha gi4 thanh. Tim kiém thém khéach hang tiéu
thy trong va ngoai nuéc bang nhiéu kénh thong tin dé nang thuong hi¢u cong ty.

- Cong ty TNHH Phat trién cao su Phudc Hoa-DakLak: Chim séc t6t vuon cay cao
su KTCB va rung keo lai theo quy trinh. Thuc hién dau tu trong rung va cac hang muc
XDCB theo ké hoach 2019.

- Cong ty CP Khu Cong nghié€p Tan Binh:
Tlep tuc duy tri mdi quan hé véi cac co quan, t6 chic xuc tién diu tu trong va

ngoai nuéc, tiép thj dau tr vao KCN. Ké hoach cho thué lai dét tir 20 ha dét thuong pham
trd 1€n trong ndm 2019,

Tiép tuc lya chon nha thiu thi cong va gidm sét thi cdng céc g6i thau theo ké hoach
2019. Thyc hién hoan chinh c4c thi tuc ¢ Chinh pha phé€ duyét mé rong giai doan 2 dién
tich 1.055 ha.

V. KIEN NGHI.

Trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh tai cong ty, bén canh
nhiing mdt thuan l¢i, cong ty ciing gip khong it kho khin cin kién nghi d6i véi Tap doan
cong nghi€p cao su Viét Nam, d6 1a:

Trong tinh hinh gia bdn mu cao su van dang & mirc thdp, véi cach xdy dung quy
tién lwong nhu céc nim vu'a qua thi kh6 dam bao tién lvong va thu nhap cho ngudi lao
dong trong diéu kién mirc sbng ngay cang tang va canh tranh lao dong trong khu vyc tir d6
cong nhan sé tiép tuc nghi viéc nhiéu din dén tinh trang thiéu lao dong trdm trong lam anh
huéng dén v1ec thuc h1¢n ké hoach san lugng. Kinh dé nghj lanh dao Téap doan c6 hudéng
giai quyet van dé nay dé thao g0 kho khan cho cong ty. Cu thé bd sung quy tién luong
ngudn thu hoat dong khac.

Trén déy 13 béo cdo vé tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh nim 2018 va
phuong hudng nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2019./. %

Noi nhén:

-Tép doan CNCSVN;

-UBCK NN, S¢ Giao dich CK TpHCM;
-Pang u uy, Hoi dong Quan trj Cty,

-Ban Téng Gidm déc, Ban Kiém so4t Cty;
-Céc doan thé Cty;

-Néng truong, xi nghiép;

-Céc cong ty truc thudc;

-website;

-Luu VT.
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